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壹、計畫緣起 

一、依據 

外來種植物之引入途徑可區分為非蓄意及蓄意引入，非蓄意引入途徑

複雜，如伴隨著運輸工具、貨品或合法輸入之植物而引入，或是隨農畜產

品而來的植物種子，故難以防範；蓄意引入則多與人類的利益相關，包括

合法引進或非法走私用於育種、養殖、生物防治、科學研究、娛樂及觀賞

等。當外來種植物能在新的環境中繁衍後代，建立族群，並已威脅到當地

之原生生物者，即稱為外來入侵植物。 

86 年 8 月行政院為加強保護環境生態、保障社會公平正義、促進經濟

發展、建設綠色矽島，設置國家永續發展委員會。89 年 5 月，國家永續發

展委員會擬定「廿一世紀議程－中華永續發展策略綱領」，做為推動永續

發展之策略依據。90 年核定之生物多樣性推動方案，納入「外來種之管

理」業務。91 年 6 月起，國家永續發展委員會參考全球趨勢與高峰會永續

發展行動計畫，規劃推動永續發展計畫架構，包括任務、理念、工作項

目、具體工作內容、主協辦機關及執行期限等；並廣泛邀請專家學者研

商，及舉辦公開研討會以集思廣益，完成「永續發展行動計畫」，做為廿

一世紀初期，以行動實踐永續發展之依據。 

為防止外來物種入侵，以維護本土生態環境，國家永續發展委員會將

「加強入侵種管理」明列為該會行動計畫表「生物多樣性分組」之重點工

作。93 年該會於行動計畫表「生物多樣性分組」重點工作中修正為「加強

入侵種管理」業務，96年再度修正為「控制入侵種威脅」業務。 

本部為避免外來種入侵造成我國生態與經濟的衝擊，於農委會時期整

合所屬機關單位，依照分工權責建立「入侵種生物管理機制」，推動各項

重點工作，包括建置外來種之管制、防疫、檢疫及監測機制、鑑定外來種

為入侵種之風險評估機制，以及引入、野放與含逸出外來種之影響評估、

管理及監測機制，並且積極進行影響本土生物多樣性及人畜疾病之入侵種

防治，以及建立外來種清單等，以維護臺灣生態，保障農業生產安全。 

本部林業保育署為林業主管機關，經管國有林地，亦有維護生物多樣

性之責，爰依據西元1992年里約生物多樣性公約第8條、森林法第37條、

第 38 條暨本部 107 年啟動「國土生態保育綠色網絡建置」，以國有林地為

軸帶，以點、線、面外展至里山、鄉村、河濱、海岸等區域，結合各土地
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管理機關，維繫原有生態系統面貌。而移除入侵外來種動植物、保護國內

環境生態系統，並復育原生樹種及營造生態復育造林串連生態保育綠色網

絡，亟需由各土地管理機關(單位)共同投入人力及經費辦理，並經行政院

蘇院長 111 年 1 月 4 日指示，將恆春半島(屏東縣枋山鄉、獅子鄉、牡丹

鄉、車城鄉、滿州鄉及恆春鎮等)私有(租用)土地銀合歡移除納入重點工

作項目，儘速研提計畫執行，暨李秘書長 110年 5月 14日指示，將「化解

人與野生動物衝突和強化瀕臨絕種野生動物救援計畫」之埃及聖䴉及綠鬣

蜥移除，整合成外來入侵種移除計畫報核，爰行政院於 111年 5月 20日院

臺農字第 1110011603號函核定 2年期「外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥與恆

春半島銀合歡移除及復育計畫(112-113)」，歷經 2 年期的執行，外來種移

除及復育，已有顯著成效，惟移除末期難度大為增加，為避免死灰復燃前

功盡棄，仍需經費支持辦理後續監測及維護管理，一發現新生外來入侵

種，立即處置避免擴散，爰研擬次期中長程計畫(114-117)，持續辦理重

要外來入侵種移除及移除後撫育作業，將全國重要生態環境熱點銀合歡移

除及復育造林及有逐漸蔓延擴散趨勢之刺軸含羞木(包含臺東縣、屏東縣

等區域)納入本計畫，並於外來種移除後復育原生態環境，有助於達成

「2050淨零轉型」目標。 

 

二、未來環境預測 

(一)生態系功能獲得重視 

依據國際自然保育聯盟（IUCN）資料，造成物種絕滅最主要的原因

有：原始棲地被干擾或破壞、過度獵捕及外來種引入威脅到原生種的生存

等，故保護物種多樣性最直接的途徑是保護其棲地。 

外來入侵種除了嚴重危害威脅原生物種的生存之外，在基因、物種及

生態系等各個層面，對於環境與社會經濟造成不可逆的影響(Davis, 

2013)。此外，外來植物入侵，常常是生物多樣性遭受衝擊的重要因素，

當外來植物之繁殖及擴張能力達到生態入侵時，如果無法有效管理，即會

造成本土植群社會的危害，進而影響生態系的穩定性。因此，針對生態入

侵種如何預防及防治，以維持生物多樣性，及生態系穩定性平衡，被視為

各國生物資源永續發展的重要指標(Keller et al., 2016; Nikolic., et 

al., 2013)。 
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(二)氣候變遷對生態環境之衝擊 

改善生態環境脆弱度 (vulnerability)與韌性（或稱回復力）

(resilience)，是氣候調適政策的關鍵議題。其中生態環境脆弱度，在

IPCC 於西元 2007 年第 4 版評估報告中，將之定義為：「一個系統面對氣

候變遷與極端氣候的易受傷害、無法處理與負面影響程度」。聯合國

ISDR(InternationalStrategy for Disaster Reduction)，則將韌性定義

為：「系統、社區或社會對抗或調整，以獲得一個可接受狀態的能力。其

決定在社會系統，可自我組織、提升學習、調適及恢復的能力」。本土種

動植物生態環境，需要更積極的手段予以恢復，以提升環境的韌性及恢復

力。 

 

三、問題評析 

(一)重要外來入侵種現況分析 

1.埃及聖䴉 

  原產非洲及中東，國內約 40 年前首次被引進作私人動物園展示，後因

管理方式造成子代逃逸野外，自 73年起在臺北關渡等地陸續有野外目擊記

錄。埃及聖䴉在臺灣適應良好且無天敵，族群量逐年增長，成為外來入侵

種。在臺灣分布北起宜蘭，南至屏東之西海岸河口泥灘地、紅樹林、廢棄

漁塭、農田、濕地、河川均可發現，自 109 年開始進行強力移除，目前剩

餘個體分散全島，尚須更積極且有效巡查及移除。 

 

2.綠鬣蜥 

原產於中南美洲，分布範圍由墨西哥南部到巴西及巴拉圭；是目前全

世界貿易量最大的寵物爬行動物種類之一，每年國際貿易量約有數百萬

隻。也因為寵物市場需求的貿易，約於 20-30 年前綠鬣蜥即被輸入至臺

灣，後來因人為釋放或寵物佚失原因到野外後，逐步建立繁殖族群，目前

已於包括臺灣在內的 15 個不同國家或地區已發現入侵野化族群。 

綠鬣蜥在臺灣野外並無生態上的競爭者，對本土生態危害狀況尚不顯

著。因主食為植物，目前主要造成農作物危害，經分析綠鬣蜥之胃內含物

組成，有大量攝食人工種植的葉菜類(地瓜葉、空心菜、小白菜、包心白
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菜)、豆類嫩芽及花(大豆、紅豆、四季豆、豌豆)、瓜類嫩葉及花(絲瓜、

南瓜、西瓜)、木瓜、火龍果等。且有人畜共通傳染沙門氏菌風險。 

 

3.銀合歡 

銀合歡原產於中美洲，荷蘭人於 300-400年前引進臺灣，做為薪炭材、

牛羊群飼料及土壤改良等用途，惟臺灣生育環境適合生長，且具旺盛的繁

殖活力，每平方公尺面積之結實量一年約為 1.5~2 萬顆種子，樹根會分泌

含羞草素抑制其他種植物生長，排他性極強又無天敵，因而形成單一性的

純林地帶，影響本土原生植物生存環境甚巨，尤其是恆春半島幾乎被銀合

歡所侵占。 

 依據國立屏東科技大學 106 年「銀合歡移除復育之生態效益評估」委

託研究計畫報告，以 Landsat 冬季衛星影像判釋銀合歡分布圖層，及本部

林業保育署(屏東分署)110 年 8 月 5 日「高屏澎地區外來入侵植物防治聯

繫平台會議」各機關(單位)以人力調查回報，並以地籍資料查對分布之土

地權屬，概估恆春半島銀合歡分布情形約 5,491 公頃，土地權屬涵括各

國、公有及私有土地，扣除坡度 25 度以上水土保持疑慮區 1,056.08 公

頃、生態環境敏感區 112.98 公頃、原住民保留地禁伐補償區 297.99 公

頃、軍事機敏區 505 公頃等無法移除區域合計 1,972.05 公頃;110 年已完

成移除國公有林銀合歡 953.91 公頃，仍有 2,565.04 公頃銀合歡須移除，

其中國公有林為 1,423.34公頃，私有林為 1,141.7公頃，  

依據「外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥與恆春半島銀合歡移除及復育計

畫(112-113)」，112 年完成移除國公有林 898.26 公頃、私有林移除收購銀

合歡約 223.5 公頃 (4,002.42 公噸)，113 年度規劃移除國公有林 525.08

公頃、私有林移除收購銀合歡約 246.7公頃 (4,400公噸)，預估至 113年

底國公有林銀合歡目標區域可全面移除，另私有林尚有 671.4 公頃銀合歡

需移除。 

    另依據本部生物多樣性研究所「台灣生物多樣性網絡」（Taiwan 

Biodiversity Network，TBN）網站中內開放資料，查詢臺灣野生生物分

布，銀合歡共有 10,221筆觀測資料，可見銀合歡於臺灣全島低海拔皆有分

佈，另離島部分包含澎湖、金門、馬祖亦皆有發現分布，東部縣市(花蓮
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縣、臺東縣)及南部縣市(台南市、高雄市、屏東縣)被觀測紀錄之點位筆

數高於北部及中部縣市。 

表 1、銀合歡於臺灣各縣市之觀測資料表 

縣市 分布點 縣市 分布點 

基隆市 15 嘉義市 84 

臺北市 63 嘉義縣 415 

新北市 170 臺南市 882 

桃園市 102 高雄市 2090 

新竹市 167 屏東縣 1404 

新竹縣 49 花蓮縣 1469 

苗栗縣 397 臺東縣 1168 

臺中市 367 宜蘭縣 245 

彰化縣 130 澎湖縣 147 

南投縣 193 金門縣 99 

雲林縣 338 連江縣 27 

合計分布點 10,021 

  在馬祖地區較完整的森林植物社會中，銀合歡較難入侵且數量較少，而

在路旁、開闊地或有干擾的森林中常可見銀合歡小苗與稚樹，在南竿官帽

山附近甚至已形成銀合歡純林。 

 

4.高屏地區、臺東地區刺軸含羞木 

    林業保育署臺東分署調查發現，被列為世界百大外來入侵種刺軸含羞

木已入侵臺東境內的安朔溪、朝庸溪及大武溪等溪流。刺軸含羞木一旦入

侵原本物種豐富的河川生態系，形成單一物種之灌木叢林，不只造成河道

淤塞，嚴重影響當地生態環境。這種植物本身會大量吸水，有很強的蒸散

作用，所以溪流的水很快會消失，造成河道面積降低，再不進行防除工

作，對臺東南迴沿線的溪流將會造成一場生態浩劫。 

  刺軸含羞木又稱美洲含羞木，原生長在南美洲的含羞草屬植物。此物

種全株生有毛茸和銳刺；葉互生，二回羽狀複葉；花粉紅色或紫紅色；莢

果褐色，密被剛毛；它所分泌的含羞草素能壓抑其他植物生長，剝奪其他

原生植物生長空間，每平方公尺可產生 9千顆種子，可見其傳播之迅速。 

  刺軸含羞木不但繁殖力超強，銳刺多到連放養的牛都不敢靠近，在生

長於沼澤之地，剷除亦極為困難，為有效防治其蔓延擴張，林業保育署臺



6 

東分署於 107 年 4 月首次進行試驗剷除工作，於朝庸溪下游至出海口、朝

庸溪上游古庄橋上方共剷除 5.26公頃，先用怪手挖除後再以焚燒、掩埋方

式處理，併持續監測已防治區域。108 年 4 月發現朝庸溪下游又有復發情

形，須進行第二次剷除工作。 

  為全力剷除並防堵刺軸含羞木向北蔓延擴張，林業保育署臺東分署於

107年9月主動邀集臺東縣政府、大武鄉公所、達仁鄉公所、金峰鄉公所、

太麻里鄉公所等單位，共同針對刺軸含羞木研商防除處理，中央及地方政

府共同執行防除工作。林業保育署臺東分署也委請林業試驗所進行生理及

監測調查，並以無人航空載具(Unmanned aerial vehicle,縮寫 UAV)調查

金崙溪以南、安朔溪以北區域的分布情形，希望能徹底防除且不再向北蔓

延。但政府機關執行預算有限，也期望大眾共同剷除這百大外來入侵種，

以降低對生態環境之衝擊，增進河川健康，營造人與自然共生之友善生態

環境。 

 

(二)恢復棲地串連廊道緩慢但穩健驅動 

本計畫配合 107-110 年國土生態保育綠色網絡，以人工方式加速國公

有地的入侵外來種植物移除，進而營造適地林相。復育方式則依地理環

境、土地分區採用不同的造林模式，如屬林木經營區，則採永續經營的造

林方式除了當地栽植原生種外並栽植具林木收獲功能之林木如相思樹；位

於保安林、海岸線或屬自然保護區、國土保安區則以恢復舊有生態之作業

方式。 

廊道在自然地景中，可以供生物遷移的連續帶地帶、包括溪流、綠

帶、林帶等線性環境基質（郭瓊瑩，1999）。胡正恆等,(2014)亦提出關於

入侵外來種移除與海岸林復育議題，移除入侵外來種植物復育造林雖然緩

慢，但生態復育過程已然穩健趨動。本計畫以移除入侵外來種植物，建置

多樣化、複層林分串連之植被廊道，預計可提供野生動物繁殖、食源棲地

及生物通道，建置植被廊道持續發展，可逐漸成為生物棲息場所，並形成

生態廊道。 

 

(三)移除入侵外來種植物面臨挑戰 

1.臺灣目前面對外來種最大的挑戰： 
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由於臺灣係屬海島型國家，颱風、季風、鋒面、降雨、海流及候

鳥等天然因素，外來植物種子均有可能散(傳)播至本島，另外來物種

各器官藉由飛機及輪船等交通工具，透過貨物或動植物附著或藏匿，

及人為夾帶或攜帶至本島，若外來種在本島適當生育環境大量生長、

繁殖及傳播，並建立一穩定族群，進而危害或消滅本土原生生態環

境，造成本土物種滅絕，降低本土生物多樣性。惟有加強對外來種之

經營管理策略：強化社會大眾對外來植物影響的認知、建立外來植物

偵測及防範機制、立法管理外來植物引進、加強外來植物走私查缉及

邊境防疫檢疫功能、建立外來植物通報及監測機制，並調查及評估外

來植物的生長特性及分布範圍，以防範危害臺灣生態體系。 

2.跨機關(單位)整合之困難 

外來入侵種分布地點分屬多個機關(單位)轄管，事權分散，為策

進防除工作及加強防治機制，需要大量的溝通、協調與整合，且各機

關受限於預算、人力等因素盤點及移除進度仍覺為緩慢，影響防治之

效能。 

(四)社會參與之重要性 

對於外來入侵種的防治，社會參與亦為重要的一環，其影響外來入侵

種防治的方面，主要分為行政管理、教育宣導、以及計畫執行三個面向，

分述如下： 

1.行政管理 

因外來入侵種的涵蓋範圍廣闊，且繁殖力、適應力強，若在管理

與移除時，未整合處理，將有可能使移除效果不彰。當涵蓋到私有地

時，私有地地主是否能配合外來入侵種防治計畫作業，將會影響到整

體防治計畫之效果。若能增加社區參與的力道，在外來入侵種之移除

作業與行政管理上，亦能有更佳之效益。 

2.教育宣傳 

在進行外來入侵種防治計畫時，會有大範圍移除之作業，然而在

資訊不夠透明、普及的情況下，可能會造成民眾對執行現場之不良觀

感，故社區參與在外來入侵種之教育宣導上，亦扮演重要的角色，其

需建立民眾對於外來入侵種之認知，以利相關防除計畫進行。爰本部

林業保育署所屬各地區分署除以新聞稿藉由電子媒體發布訊息外，並

與當地村落、社區宣導溝通或現場設立告示牌等，加強在地溝通。 
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3.計畫執行 

外來入侵種防治之計畫執行亦仰賴社區合作，其防除作業涵蓋的

範圍廣，且需要的人力多，若社區居民能一起參與外來入侵種防治計

畫，除了能凝聚社區向心力，同時也是社區營造的一環。社區參與亦

能活絡當地對於林業與土地之注重，達到里山倡議所提倡之精神。 

貳、計畫目標 

一、目標說明 

    為避免外來種持續入侵，建立入侵種生物之防除機制，辦理外來種監

（偵）測、鑑定及早期預警機制;邊境管理部分，為阻斷外來種入侵機

會，持續滾動式評估檢討，若有具入侵風險之其他物種，將動態增補公告

禁止輸入物種，此外，加強物種輸入管控:動物之輸入採取「原則禁止，

例外開放」原則，針對未曾有輸入紀錄之物種，逐案審查。 

    境內管理部分，將持續辦理入侵物種移除清零及加強民眾宣導教育，

並持續檢討改進外來入侵種移除策略，本計畫將規劃導入生態廊道、友善

環境、原生樹種等元素，執行外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥與恆春半島銀

合歡移除復育造林作業，協同各國、公有地經管機關投入防除工作，並補

助移除恆春半島私有(租用)土地銀合歡，共同維繫原有環境生態系統面

貌，定期追蹤每年移除成效，並進行外來種風險評估，將具有高風險或嚴

重影響生態環境等外來入侵種納入本計畫執行。 

依據行政院蘇院長 111年 1月 4日指示，將恆春半島私有(租用)土地

銀合歡移除納入重點工作項目，並併入埃及聖䴉及綠鬣蜥持續移除，俾

儘可能予以消滅，盤點本期計畫目標如下: 

(一)埃及聖䴉及綠鬣蜥: 

    112-113 年計畫預估執行綠鬣蜥移除至少 40,000 隻、增加埃及聖䴉巡

查工作，並針對現存個體進行達成目標清零工作。而目前評估各式外來種

入侵動物移除方式，並同步考量所需人力投入及移除效率，對於埃及聖䴉

及綠鬣蜥部分，使用槍枝移除已是常態作業方式。惟需考量移除環境、移

除標的物種及周邊安全問題，亦需考量動物生命權益人士及民眾觀感，事

前做好社會溝通，依循移除準則執行;外來種入侵動物經強力移除後數量

將持續降低，但因動物避險天性，個體會四散逃逸，在移除末期難度將大
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幅增加，需投入人力物力反而比移除初期更高；若不持續挹注資源加以移

除滅絕，終將前功盡棄，春風吹又生。 

本計畫規劃 114 年至 117 年加強巡查及移除埃及聖䴉及綠鬣蜥，並儘可

能予以消滅，經盤點本期計畫預估需移除埃及聖䴉97 隻、埃及聖䴉專案巡

查(趟次)8,000次、綠鬣蜥移除 157,800隻以上。 

 

(二)銀合歡:  

    112-113 年預計完成移除國公有林 1,423.34 公頃、私有林移除收購

銀合歡約 470.3公頃 (8,402.42公噸)，至 113年底國公有林銀合歡目標

區域可全數移除，私有林銀合歡尚有 671.4公頃需移除。 

然而銀合歡移除復育造林後，為提高存活率及培育苗木成林，除補

植外還須辦理撫育作業，並巡查是否有銀合歡種子庫發芽或充新萌芽現

象，爰此，林地巡查管護仍有其必要性，114 年至 117 年預期辦理銀合歡

移除復育造林後撫育作業累計 1,957公頃。 

私有林未完成銀合歡移除部分，持續補助辦理移除作業，鼓勵土地

所有權(租用)人積極進行移除作業，每公頃補助 16 萬元，惟須配合後續

利用計畫或獎勵造林方案，114 年至 117 年預期辦理補助私有林銀合歡移

除 671.4公頃。 

本期銀合歡移除復育造林作業，除恆春半島以外，將於全國重要生

態環境熱點內辦理銀合歡移除復育造林作業，每年預計辦理 30 公頃移除

作業(114-117 年合計 120 公頃)及補助連江縣政府辦理機具配合人工移除

銀合歡復育造林作業，每年辦理 5 公頃(114-117 年合計 20 公頃)，以逐

漸移除銀合歡外來種，恢復原有生態環境。 

 

(三)刺軸含羞木:  

    114 年至 117 年預計辦理移除臺東縣金崙溪以南之刺軸含羞木 110 公

頃，屏東縣滿州鄉(欖仁溪流域、港口溪流域、港仔溪出海口)等境內溪流

預計移除 40公頃，合計 150公頃，刺軸含羞木防治重點以根株萌櫱及土壤

種子庫移除為主要移除重點，其根株萌蘗性強，須配合整合性防治工作，

確實移除根株及消耗土壤中之刺軸含羞木種子庫，才能達到防治效果，後
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續再針對可造林處進行復育造林，以恢復生態林相，並持續進行巡查監測

以確保移除效果，以期有較長遠方向之外來入侵種防除規劃。 

 

二、達成目標之限制 

(一)外來入侵種入侵範圍，涵括國有、公有及私有土地，受限於土地產權

制度限制，土地權屬複雜，轄管法規多元，需予整合。 

(二)環境敏感區域、軍事敏感區域及有水土保持疑慮地區，移除外來入侵

種銀合歡、刺軸含羞木須審慎評估，避免造成生態環境二次危害。 

(三)除本部林業保育署每年編列有限預算執行轄管恆春半島國有林地銀合

歡移除及復育造林作業，並補助屏東縣政府僱工辦理移除外，其餘

國、公有土地管理機關均無經費及足夠人力、量能辦理移除業務。 

(四)全面性移除恆春半島銀合歡、刺軸含羞木及辦理復育造林作業，受限

於承包廠商工班量能及專業執行能力，可能造成機關(單位)間執行成

果欠佳情形。 

(五)外來種入侵動物移除方式，考量人力投入及移除效率，使用槍枝移除

已是常態作業方式。惟需考量移除環境、移除標的物種及周邊安全問

題，亦需考量動物生命權益人士及民眾觀感，事前做好社會溝通，依

循各物種之移除準則執行。 

(六)外來種入侵動物經移除後數量持續降低，但因動物避險天性，個體會

四散逃逸，移除難度及需投入人力物力，反而比移除初期更高；若不

持續加以移除滅絕，勢將前功盡棄，春風吹又生。 

 

三、預期績效指標及目標值 

   本計畫規劃 114 年至 117 年埃及聖䴉專案巡查 8,000 趟次，全面移除

埃及聖䴉97 隻、綠鬣蜥 157,800 隻，以進一步控制其數量，並達成幾近

殲滅成效；銀合歡移除復育造林 140公頃及移除後撫育作業 1,957公頃合

計 2,096公頃、補助移除私有(租用)土地銀合歡 671公頃、補助移除屏東

縣、臺東縣刺軸含羞木 150公頃，以串連國土生態保育綠色網絡，達成國

內生物多樣性、水土保持、碳吸存、國土保安及發展農林資材綠色經濟

產業等效益，詳如表 2 
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表 2 本期計畫目標值 

工作項目 機關(單位) 114年 115 年 116年 117年 
本期預估累

計目標值 

埃及聖䴉專案

巡查(趟次) 

本部(林業保育署) 至少

2,000  

至少

2,000 

至少

2,000  

至少

2,000  

至少 8,000  

埃及聖䴉移除

(隻) 

本部(林業保育署) 52  26  13  6  97  

綠鬣蜥移除

(單位：隻) 

本部(林業保育署) 2,000  2,000  1,800  1,500  7,300  

直轄市、縣(市)政

府 

50,500  45,000  40,000  35,000  170,500  

合計 52,500  47,000  41,800  36,500  177,800  

銀合歡移除造

林作業(公頃) 

本部(林業保育署) 30 30 30 30 120 

連江縣政府 5  5 5 5 20 

合計 35 35 35 35 140 

銀合歡移除造

林後撫育作業 

(公頃) 

本部(林業保育署) 70 100 130 125 425 

國防部 144  144  144  144  576  

經濟部(台電核三

廠)  

48  48  48  48  192  

畜產試驗所(南區

分所)  

25  25  25  25  100  

財政部國有財產署 73.5  38.8  25.8  12.8  151  

墾丁國家公園管理

處 

100  100  100  100  400  

教育部(國立屏東

科技大學)  

15  15  15  15  60  

屏東縣政府 7  5  5  5  22  

連江縣政府 0 5 10 15 30 

合計 483  481  503  490  1,957  

恆春半島私有

(租)用土地銀

合歡移除面積

(公頃) 

本部(林業保育署) 50  50  50  41  191  

屏東縣政府 120  120  120  120  480  

合計 
170  170  170  161  671  

刺軸含羞木移

除(公頃) 

屏東縣政府 10  10  10  10  40  

臺東縣政府 35  30  25  20  110  

合計 45  40  35  30  150  

 

 

參、現行相關政策及方案之檢討 

一、臺灣 2050淨零排放路徑 
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臺灣面臨 2050 淨零排放跨世代、跨領域、跨國際之轉型工程，政府

將建構科技研發及氣候法制等兩大面向之基礎環境，推動能源、產業、

生活、社會等四大轉型策略，逐步實現 2050 淨零排放之永續社會。針對

推動 2050 淨零轉型，政府將提出「十二項關鍵戰略」，後續提出個別戰

略計畫，以落實淨零轉型之長期願景目標。 

依淨零轉型之十二項關鍵戰略中，第九項自然碳匯為本計畫相關項

目，可藉藉執行造林及相關經營工作能降低大氣二氧化碳濃度；建構負

碳農法及海洋棲地、動植物保育技術，保護生物多樣性、避免土壤流

失、保育森林及復育碳匯生態系統，以提升碳吸收功能。 

 

二、國土生態保育綠色網絡建置計畫 

本部林業保育署職司全國自然保育工作，已於 89 年 2月 15 日完

成「中央山脈保育廊道」建置，藉連接中央山脈地區的高山林地、自然

保留區、野生動物保護區、自然保護區及國家公園，透過政府的保育管

理，形成連綿的綠色廊道。 

鑑於臺灣在中央山脈與濱海之間的土地，受到土地開發利用強大壓

力，切開山脈與海岸生態棲地系統，生態系統已破碎化，使生物多樣性

逐漸消減中。多數生物因棲地隔離，若無補救措施，族群將有滅絕的風

險。爰研提「國土生態保育綠色網絡建置計畫（107-110 年）」 報奉行政

院 107 年 5 月 14 日院臺農字第 1070012905 號函核定，本計畫借鏡國

際提倡里山倡議經驗，跨域整合，與農業、交通、水利政府單位及民間

夥伴協力推動友善環境，透過點、線、面串連山、川、里、海，提升淺

山、平原、濕地及海岸的生態棲地功能及生物多樣性的涵養力；與本計

畫所推動工作具相輔相成，擘劃我國整體國土綠色生態網絡保育架構，

建立國土生物安全網。 

三、森林永續經營及產業振興計畫 

「森林永續經營及產業振興計畫（110-113 年）」係本部依據行政院

89年 6月 19日核定「中長程公共建設計畫第一期四年(90～93年)農業建

設計畫－加強造林及森林永續經營計畫」、 94年 3月 10日核定第二期四

年(94～97 年)計畫、98 年 2 月 6 日核定第三期四年(98～101 年)計畫、

102 年 5 月 30 日核定第四期 4 年（102～105 年）計畫及 105 年 12 月 23

日核定「森林永續經營及產業振興計畫（106-109 年）」之延續性統籌計

畫。 
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該計畫以達成健全林地管理、維護森林健康、強化國土保安、推動

自然保育及促進森林資源多元利用等最有利國家整體發展目標，每年編

列用於國有林、海岸林與補助直轄市及縣(市)政府辦理外來入侵種植物

防除，主要為移除小花蔓澤蘭等外來入侵植物，其中埃及聖䴉、綠鬣蜥

與銀合歡造成之經濟損失及生態衝擊較劇，111 年爰依據行政院指示，將

恆春半島土地銀合歡移除納入重點工作項目，並整合埃及聖䴉及綠鬣蜥

移除工作，擬訂「外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥與恆春半島銀合歡移除

及復育計畫(112-113年)」，114-117年規劃將全國生態熱點區域銀合歡、

及日趨嚴重之刺軸含羞木等外來入侵植物，納入本計畫，有策略性的移

除外來入侵種，強化森林健康及植被覆蓋度，以維護臺灣本土生態環境

及生物多樣性與「森林永續經營及產業振興計畫」相輔相成，共同維護

本土生態環境。 
 

肆、執行策略及方法 

一、初步執行成效探討 

 (一)埃及聖䴉 

本部林業及自然保育署於 102 年開始進行埃及聖鹮控制時，當時

委請國立臺灣大學袁孝維教授團隊研究調查後，採用美國農業部開發

的「巢蛋噴油」方式進行埃及聖䴉族群控制。透過噴灑霧狀玉米油，

阻斷胚胎透過蛋殼上的氣孔呼吸，達到降低孵化率的效果。惟因臺灣

天氣潮濕多雨，玉米油遇到下雨即遭沖刷掉，於實際狀況下成果並不

理想。自 105年後移除方式更改為移除鳥蛋和破壞鳥巢為主。108年起

林業保育署掌握物種習性、繁殖巢位，經分析各種移除方法的成效

後，明確設定「生殖控制」及「成鳥移除」兩項策略，一方面補助地

方政府經費委託專業廠商進行生殖控制，移除所有發現巢區內的鳥蛋

及雛鳥；另更進一步透過與警政單位的討論，109年起在符合槍枝管制

等法規前提下，開始採用國外普遍實施的射擊移除方式，委託原住民

獵人使用其持有之合法自製獵槍移除埃及聖䴉成鳥，至此，野外埃及

聖䴉數量開始大幅下降，是目前普遍採用的標準移除方式;自 109 年擴

大進行埃及聖䴉成鳥移除，委託原住民獵人組成移除隊伍，於臺灣全
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島進行槍枝成鳥移除，至 112年底總計移除 18,175隻成鳥、2,831 雛

鳥及 7,271 顆蛋。 

 

(二)綠鬣蜥 

主要採源頭管理跟個體移除兩方面進行管理，源頭管理方面：自 

104 年 6 月起即不同意綠鬣蜥輸入臺灣，並於 109 年 8 月 20 日依

野生動物保育法第 31 條公告綠鬣蜥為「有害生態環境、人畜安全之虞

之原非我國原生種野生動物」，自 109 年 9 月 1 日生效。公告前已飼養

有綠鬣蜥之民眾，需於 109 年 11 月 30 日前向地方主管機關登記始得

繼續飼養；除經主管機關同意者外，不得再行繁殖，如逾期未登記飼

養或違反規定繁殖者，處新臺幣 1-5 萬元罰鍰，並可沒入飼養的個

體，目前統計登記數量為 723 隻;個體移除方面，透過經費補助直轄市

及縣市政府，委託專業廠商進行個體巡查、搜尋及移除，並使用人道

方式在最短時間內，給予動物最小痛苦，使動物死亡後，紀錄並集中

交付委託之縣市政府進行點收。目前普遍採用的移除方式為受槍砲彈

藥刀械管制條例管制之空氣槍、原住民自製獵槍、或使用長竿套索及

人工捕捉等進行個體移除。補助地方政府經費用於移除綠鬣蜥野外個

體，以不預設移除數量上限，務求全力移除為目標，統計 109 年各縣

市移除野外綠鬣蜥個體共 15,481 隻；110 年起加強經費挹注，自 110

年至 112年已移除 132,485隻。 

 

(三)銀合歡 

91 年本部林業保育署(屏東分署)於恆春事業區第 34 林班以每公頃栽

植 2,000~4,000株苗木，栽植黃連木、相思樹、毛柿等原生樹種進行復育

試驗，在增加人工刈除銀合歡次數下，銀合歡生長被抑制，造林木生長

情形良好；93 年起再增加血桐、稜果榕等樹種之栽植，並密植每公頃

4,000 株；以屏東分署 91 年至 103 年之執行整治成果綜合評估，密植造

林可有效抑制銀合歡種子萌芽及苗木之生長，再配合前 3年刈草次數增加

等管理方式，防治成效良好，可加速造林木成林。另屏東分署 98 年委託

研究計畫-「銀合歡砍除造林更新對於銀合歡入侵抑制影響」探討不同砍

伐方式對於造林成果之影響，其結果以機械式大面積翻土整地，對於銀



15 

合歡抑制非常有效，惟大面積機械整地對於當地水土保持有短暫性影響

及生物多樣性疑慮，但可利用防風籬、植生木樁等穩固土壤及減少風

害、鹽害，如果沒有定期刈草、除蔓、砍除銀合歡等後期撫育作業，銀

合歡種子萌芽生長及殘株萌蘗生長之機率是百分之百。 

本部林業保育署屏東分署 107至 109年銀合歡移除復育造林作業採行

全面整地造林、帶狀整地造林及複層林營造等三種作業方式，並委託國

立屏東科技大學執行「恆春半島移除復育造林生態廊道串連及效益評

估」計畫報告指出，銀合歡移除並進行原生樹種栽植，能有效提高植物

多樣性，對生物提供多元的棲地選擇，對生態系功能具有正面效益。 

恆春半島銀合歡移除，迄 112年底已移除 2,075.67公頃，含國公有林

1,852.17公頃、私有林收購 4,002.42公噸(約 224公頃)，113年度預計辦

理移除 771.88 公頃，含國公有林 525.08 公頃、私有林收購 4,400 公噸

(227 公頃)，將賡續執行移除工作及後續撫育作業，以避免銀合歡再次萌

發及競爭。 

(四)刺軸含羞木:  

臺東分署 111至 112年防除刺軸含羞木計 48.21公頃(含他機關轄管土

地)。亦辦理刺軸含羞木多元防除利用工作，112 年度辦理 1 場次外來入侵

植物去化多元利用座談會，就刺軸含羞木移除後的枝幹(不含可以繁殖的

果莢、種子)外來去化之可能性進行交流討論；也與民間合作試驗，將防

除後之刺軸含羞木進行碳化並收集炭及酢液，研發刺軸含羞木相關多元產

品，以創造加值運用的經濟效益。 

   屏東縣政府農業處調查，目前在恆春鎮（恆春機場旁私有土地），滿州

鄉（欖仁溪流域、港口溪流域、港仔溪出海口）、牡丹鄉（旭海溪流域、

旭海溪出海口、牡丹溫泉旁野溪、東源濕地）等地發現蹤跡，屏東縣府已

請轄內各公所進行地毯式調查彙整後，向中央爭取經費進行防除工作。 

 

二、主要工作項目 

(一)埃及聖䴉移除 

本部林業及自然保育署於 108 年起開始委託原住民獵人以槍枝移

除埃及聖䴉成鳥，並委託專業廠商移除鳥蛋及幼鳥，統計 108 年移除

5,831顆卵、1,210隻雛鳥、390隻亞成鳥及 825隻成鳥。 
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109 年擴大進行成鳥移除，總計委託 10 隊原住民獵人組成移除隊

伍，於臺灣西部及宜蘭進行槍枝成鳥移除；另外補助地方政府經費執

行生殖控制，移除所有發現的鳥蛋及幼鳥，總計 109年移除 12,652隻

成鳥、1,231雛鳥及 1,440顆蛋。 

110 年移除 4,108 隻成鳥，111 年移除 466 隻成鳥，112 年移除

120 隻。全臺推估僅剩百餘隻，各地移除隊伍正持續追獵移除剩餘個

體，務求盡速完全清除，自 110 年起無可見大群體，無明顯群聚繁殖

現象。自 113 年起持續監控至少 4 年，針對僅存零星個體進行策略性

追蹤及移除工作，再有突發出現個體立即請專人現地勘查評估移除可

行性。 

(二)綠鬣蜥移除 

本部林業及自然保育署每年補助縣市政府經費用於移除野外綠鬣

蜥個體，108 年起加強技術輔導並提高補助經費，要求地方政府不應

設定移除數量上限，移除數量因此明顯提升。109 年各縣市移除

15,481隻，110年移除 34,055隻，111年移除 40,691隻，112年移除

57,739隻。 

林業保育署於 110 年 9 月 29 日函送「外來入侵種綠鬣蜥移除指

引」予各地方政府參照辦理，指引對移除方式、保定措施、人道處理

及屍體處理等程序均已規範，以確保無不當捕捉或虐待動物之疑慮。

所有執行綠鬣蜥移除作業人員經受訓合格後，需加入地方政府移除團

隊，取得相關書面許可後，始能在不違反法令規定的狀況下，進行綠

鬣蜥移除作業。此後若發生虐待綠鬣蜥情事，則以違反野生動物保育

法第 17條規定論處，依同法第 49條規定處 6萬至 30萬元罰鍰，以儆

效尤。 

自民國 112 年起持續監控、移除臺中、彰化、南投、雲林及臺東

之新分布族群，並持續控制嘉南高屏核心族群，並逐年壓制進而削弱

其族群數量。 

(三)銀合歡移除及復育造林 

參考本部林業試驗所 102 年出版「銀合歡入侵地之植生復育操作技

術」及本部林業保育署(屏東分署)104 至 109 年執行銀合歡移除復育造
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林經驗，依危害嚴重性、地理環境等條件，據以評估擇選銀合歡復育造

林方式。 

1.現況分析 

就復育造林基地應調查有無特殊地形如珊瑚礁岩或有無珍貴稀

有、瀕危物種如水芫花、烏心石舅等，應予避開或保留。 

2.新植 

依危害嚴重性、地理環境等條件，視現地狀況以每公頃栽植

2,000~4,000 株原生樹種為原則，採多層次密植方式，以加速林分鬱

閉，抑制銀合歡之生長及種子萌發。 

3.撫育管理 

撫育工作包括刈草、除蔓、砍除銀合歡之萌蘗或小苗等，作業原

則為：第 1~3 年每年刈草 4-5 次、第 4~6 年起每年刈草 3~4 次，如有

銀合歡入侵密度較低之造林地則刈草 1~3 次，銀合歡植株刈除至地際

處，並加強刈除幼苗及萌蘗；立地環境不佳者，於乾季或新植造林編

列澆水；6 年生以上或成林後如已形成鬱閉，則評估應否施行間伐撫

育作業，以營造健康及可有效抑制銀合歡之林分。 

4.樹種適地適木 

(1)國有林班地或國有林山坡地造林依林地分區，分列林木經營、國土

保安、自然保育等不同經營考量，原則栽植陽性耐旱且具能迅速鬱

閉成林之樹種如月橘、臺灣欒樹、九芎、羅氏鹽膚木等，如為林木

經營區則可栽植或補植具收獲價值之林木如相思樹、黃連木、楓香、

櫸木、光蠟樹等，另為營造多層次林分於孔隙出現時則栽植原生樹

或可供為蜜源植物如黃槿、黃荊、臺灣樹蘭、野牡丹、苦楝、山芙

蓉、大頭茶、臺灣海桐、瓊崖海棠、欖仁等。 

(2)區外保安林或海岸林地大都臨近海邊，需將土壤貧痟、強風、乾旱

等環境變因納入考量，優先栽植抗旱、耐鹽之樹種如木麻黃、欖仁、

臺灣海桐、白水木、草海桐、海檬果、苦楝、黃槿、水黃皮、大葉

山欖、瓊崖海棠等，依現況可再混植生長較慢之原生樹種，如黃連

木、毛柿、臺灣樹蘭、臺灣海棗等。未來將持續採種、培育馬鞍藤、

蔓荊、濱刀豆、肥豬豆、林投、月橘、臺灣海棗、羅氏鹽膚木、牧

野氏山芙蓉等原生種。 
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5.移除銀合歡之處理 

(1)為利當地社區民眾或非營利公益團體之公共、公益使用之需，剷除

後之銀合歡得指定堆置地點公告開放當地社區或登記有案之非營利

公益團體，就近洽本部林業保育署屏東分署轄管工作站申請撿拾，

工作站開具放行單搬離後利用。 

(2)屬銀合歡再利用之研究計畫，由研究單位提送計畫書，配合本部林

業保育署屏東分署銀合歡移除期程，可提供作為研究之用，申請單

位應於研究案結束後將研究成果提供本部林業保育署參考。 

(3)應用農業生質能基去化技術，作為生質炭使用，創造銀合歡附加經

濟價值。 

(四)恆春半島私有(租用)土地銀合歡移除 

為降低恆春半島銀合歡分布範圍，本計畫就私有土地及國、公有土地

租地之入侵銀合歡，規劃補助銀合歡移除機制，鼓勵土地所有權(租

用)人配合政策，極積移除銀合歡。並請土地所有權(租用)人於移除

時，切結依所有(租用)土地使用類別限期恢復土地合法使用，倘荒廢

土地致銀合歡再生，則應繳回補助移除金額並依契約或租約規定處

理。 

(五)刺軸含羞木: 

刺軸含羞木具很強的根萌蘗性，刈除若未拔除根株，可從根部萌蘗生

長，需以機械或人工挖除方式。河川地以機械挖除為主，將植株及表

面土壤種子庫原地深埋，再以人力配合拔除殘餘根株，清除防除用機

械上黏附之殘土、枝條，持續監測小苗萌發情形，並定期移除重新萌

發小苗，以消耗土壤種子庫。如屬山坡地則配合後續編列造林工作進

行造林。 

(六)運用遙航測技術監測國內外來入侵植物移除成效及分布趨勢 

由本部林業保育署依恆春半島銀合歡、刺軸含羞木(屏東、臺東)移除

規劃及評估執行成效等需求，定期委託政府部門或民間企業採遙航測

影像技術(含無人飛機等)或設置地面樣區監測調查，以更精準、更有

效率方式，掌握強勢外來入侵移除成效及控管分布趨勢，並盤點或評

估外來入侵種風險評估，將具有高風險或嚴重影響生態環境等外來入

侵種納入本計畫執行。 
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三、分期(年)執行策略 

本計畫承蒙行政院高度重視，本部林業保育署就國內外來入侵種埃

及聖䴉、綠鬣蜥與恆春半島銀合歡移除及復育造林，提出 2 年期因應策

略，目前已有初步成果，為延續其成效及為加強辦理部分重要外來入侵

種之防治作業，研擬第二期 4年執行策略如下： 

(一)埃及聖䴉及綠鬣蜥移除部分： 

1. 埃及聖䴉：本部林業及自然保育署委託埃及聖䴉專業移除團隊持

續執行，目前野外個體已受壓制，但族群分散停棲點不易掌握，在整

體移除的最後階段需仰賴民間通報及團隊密集巡查，發現個體或巢區

立即安排予以移除。 

2. 綠鬣蜥：本部林業及自然保育署所屬臺中、南投、嘉義、屏東及臺

東等分署配合協助提供人力與耗材，與地方政府專業團隊合作進行移

除作業。後續監測調查，則由本部林業及自然保育署委託專業團隊進

行移除成效評估並提供移除建議。 

 

(二)銀合歡移除部分： 

1.恆春半島銀合歡移除造林後撫育作業: 

  恆春半島銀合歡迄 112 年底已移除 2,075.67 公頃，113 年度預計移除

771.88 公頃，全面移除後，隨即進行原生樹種復育造林，以串連國土

生態保育綠色網絡，達成國內生物多樣性、水土保持、碳吸存、國土

保安及發展農林資材綠色經濟產業等效益，111 年至 113 年國公有林

辦理移除復育造林部分，新植後應加強後續撫育管理，撫育工作包括

刈草、除蔓、砍除銀合歡之萌蘗或小苗等，如有其他外來入侵植物將

一併評估移除，作業原則為：第 1~3 年每年刈草 4-5 次、第 4~6 年起

每年刈草 3~4 次，如有銀合歡入侵密度較低之造林地則刈草 1~3 次，

銀合歡植株刈除至地際處，並加強刈除幼苗及萌蘗；立地環境不佳者，

於乾季或新植造林編列澆水；6 年生以上或成林後如已形成鬱閉，則

評估應否施行間伐撫育作業，以營造健康及可有效抑制銀合歡之林分。 

2.恆春半島私有(租用)土地銀合歡移除部分，112 年-113 年預計補助移

除銀合歡 470.3 公頃，114 年-117 年本期計畫將賡續辦理補助私有林
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移除 671公頃，每公頃移除補助 16萬元，移除後銀合歡木材或枝殘材

由林主自行處理或販售，鼓勵土地所有權(租用)人配合政策，極積移

除銀合歡。 

3.全國重要生態環境熱點及連江縣銀合歡移除復育造林 

  經生物多樣性研究所「台灣生物多樣性網絡」（Taiwan Biodiversity 

Network，TBN）網站中內開放資料，銀合歡於臺灣全島低海拔皆有分

佈，分布區域以南部縣市(台南市、高雄市、屏東縣)及東部縣市(花

蓮縣、臺東縣)最多，另離島部分包含澎湖、金門、馬祖亦皆一定面

積分布，本計畫將評估於全國重要生態熱點區域內，每年執行銀合歡

移除復育造林 30公頃，並補助連江縣每年執行 5公頃移除復育造林，

恢復原生生態環境。 

(三)外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥與恆春半島銀合歡移除後續監測調查部

分，則由本部林業保育署委託政府部門或民間企業採遙航測影像技術

(含無人飛機等)及設置樣地面樣區等方式辦理，評估移除成效。 

(四)刺軸含羞木:  

    規劃補助地方政府於轄管土地刺軸含羞木分布熱點進行防治移除，採

機械整治及人工拔除為主，並配合後續造林工作，以提升防治效果。114

年度至 117年度預估持續執行新增蔓延及已執行惟復發區域。 

 

四、執行方法與分工 

(一)區域性平台連繫會議 

由於外來入侵種防除並非本部可獨立完成，為利於公門部間共同

協力合作，並以行滾動式之溝通、協調與推動。 

1.例行性會議 

每年定期召開至少 2 次聯繫平臺會議，瞭解各機關(單位)工作進度規

劃、年度預定執行情形，交流與分享工作發現、困難，並進行相關溝

通與工作檢討。 

2.不定期會議 

本計畫執行期間遭遇特殊事件須協調與溝通，協調項目包括作業內容、

時程及地點、法令協調、跨行政組織協調等及其他相關事項等，則不

定期邀集相關機關(單位)召開會議或採各種溝通管道協商，以達到即
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時協調與溝通等成效。 

(二)分工方式與機制 

1.本部林業保育署提報 4 年期中長程計畫經行政院核定後，由各部會逐

年納入年度先期作業審議循序報核。 

2.本計畫直轄市、縣(市)政府，由本部林業保育署分年採獎補助方式撥

付辦理，各地方政府應依「中央對直轄市及縣(市)政府補助辦法」及

「各直轄市及縣(市)政府財力級次表」提列地方配合款。 

(三)多元宣導與民眾參與 

    外來入侵種移除工作除公部門的努力外，尚需民間力量參與與支持，

因此，本計畫辦理期間，將透過說明會或新聞報導宣導，促進民眾參與;

此外，外來種通報與點位資訊，需要仰賴民眾目擊通報，將協調民間團體

及社區民眾參與同協助，完成外來入侵種移除工作。 

(四)促進性別平等 

    為協助持續推動性別平等工作，朝向性別平等、多元尊重的社會邁

進，使不同性別的人均能適性發展，本計畫執行將依下列事項辦理: 

1、 辦理外來入侵種移除及原生樹種生態復育造林及撫育工作之評選、審

查、訓練及觀摩等事項，任一性別比例不低於三分之一辦理。 

2、 移除外來入侵種相關監測調查委辦案，執行監測調查單位聘請調查人

員依任一性別比例不低於三分之一辦理；執行機關（單位）、委辦廠

商、學術單位或社會團體等之工作（承辦）人員依任一性別比例不低

於三分之一辦理。 

3、 辦理政策業務宣導說明會時，注意受益者之性別衡平，並調查不同性

別者之需求，規劃多元宣導方式，鼓勵不同性別者參與，以期提升參

與人數較少之性別參與率。 

 

伍、期程與資源需求 

一、計畫期程：自 114年至 117年(4年)。 

二、經費來源及計算基準 

本計畫為整合型跨部會、外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥及恆春半島銀

合歡移除與生態造林計畫，以公務預算支應，本部林業保育署編擬提報 4

年期中長程計畫，匡列公部門所需經費及恆春半島私有(租用)土地移除銀
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合歡收購費用，共同合作或協力執行埃及聖䴉、綠鬣蜥及銀合歡移除、復

育恆春半島原生樹種生態造林作業，本計畫所需預算經費概估為 7.84億元

(含各縣市政府配合款約 0.22 億元)，經行政院核定後，其中新臺幣 7 億

6,186 萬 7 千元，由各部會逐年納入年度先期作業審議循序報核，詳如表

3-表 11。 

表 3本期重要外來入侵種移除防治及復育計畫經費分年需求表 

單位：千元 

工作項目 費用別 114年 115年 116年 117年 合計 

埃及聖䴉巡

查移除 
經常門 12,764  13,942  15,287  16,790  58,783  

綠鬣蜥移除

(含監測調

查分析) 

經常門 7,100  7,100  7,100  7,100  28,400  

獎補助

(經) 

23,300 23,300 23,300 23,300 93,200 

小計 30,900  30,900  30,900  30,900  123,600  

銀合歡移除

造林作業 

資本門 10,650 10,650 10,650 10,650 42,600 

經常門 600 600 600 600 2,400 

獎補助

(資) 
2,130 2,130 2,130 2,130 8,520 

小計 13,380 13,380 13,380 13,380 53,520 

銀合歡移除

造林後撫育

作業 

資本門 69,575  68,635  72,035  68,435  278,680  

經常門 16,490  16,396  16,736  16,376  65,998  

獎補助

(資) 

4,400  5,100  6,200  7,300  23,000  

獎補助

(經) 

440  400  400  400  1,640  

小計 90,905  90,531  95,371  92,511  369,318  

補助私有

(租)用土地

銀合歡移除 

經常門 8,800  8,800  8,800  7,216  33,616  

獎補助

(經) 
21,120  21,120  21,120  21,120  84,480  

小計 29,920  29,920  29,920  28,336  118,096  

刺軸含羞木

移除(公頃) 

獎補助

(資) 
5,445  4,840  4,235  3,630  18,150  

獎補助

(經) 
540  480  420  360  1,800  

小計 5,985  5,320  4,655  3,990  19,950  

調查與監測

分析(銀合

歡、刺軸含

羞木) 

經常門 4,650  4,650  4,650  4,650  18,600  

總計 188,504  188,643  194,163  190,557  761,867  
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說明： 
1.銀合歡、刺軸含羞木(屏東縣、臺東縣)移除及復育經費編列資本門(設備及投資-土

地改良)，其他工作項目編列經常門(業務費)。 
2.直轄市、縣(市)政府經費編列於獎補助費。 

 

表 4 本期各機關(單位)分年經費需求表 

單位：千元 

機關(單

位) 
費用別 114 年 115 年 116 年 117 年 合計 備註 

本部(林業

保育署) 

資本門 24,650  30,650  36,650  35,650  127,600  編列埃及聖䴉、綠

鬣蜥與銀合歡、刺

軸含羞木(含監測調

查)、租用土地銀合

歡移除等經費。 

經常門 35,314  37,092  39,037  38,856  150,299  

小計 59,964  67,742  75,687  74,506  277,899  

國防部 

資本門 28,800  28,800  28,800  28,800  115,200  編列銀合歡移除及

復育造林(撫育)經

費。 

經常門 2,880  2,880  2,880  2,880  11,520  

小計 31,680  31,680  31,680  31,680  126,720  

本部畜產

試驗所(南

區分所) 

資本門 5,000  5,000  5,000  5,000  20,000  編列銀合歡移除及

復育造林(撫育)經

費。 

經常門 500  500  500  500  2,000  

小計 5,500  5,500  5,500  5,500  22,000  

墾丁國家

公園管理

處 

經常門 10,000  10,000  10,000  10,000  40,000  
編列銀合歡移除及

復育造林(撫育)經

費。 

經濟部核

三廠 

資本門 7,075  7,075  7,075  7,075  28,300  編列銀合歡移除及

復育造林(撫育)經

費。 

經常門 240  240  240  240  960  

小計 7,315  7,315  7,315  7,315  29,260  

財政部國

有財產署 

資本門 14,700  7,760  5,160  2,560  30,180  編列銀合歡移除及

復育造林(撫育)經

費。 
經常門 1,470  776  516  256  3,018  

小計 16,170  8,536  5,676  2,816  33,198  

教育部 

(國立屏東

科技大學) 

獎補助(資) 3,000  3,000  3,000  3,000  12,000  
補助辦理銀合歡移

除及復育(撫育)造

林經費。 

獎補助(經) 300  300  300  300  1,200  

小計 3,300  3,300  3,300  3,300  13,200  

屏東縣政

府 

獎補助(資) 2,610  2,210  2,210  2,210  9,240  
補助辦理綠鬣蜥、

銀合歡、刺軸含羞

木移除及復育造林

(撫育 )、私有 (租

用)土地銀合歡移除

經費 

獎補助(經) 26,380  26,340  26,340  26,340  105,400  

小計 28,990  28,550  28,550  28,550  114,640  

臺東縣政

府 

獎補助(資) 4,235  3,630  3,025  2,420  13,310  

獎補助(經) 1,020  960  900  840  3,720  
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小計 5,255  4,590  3,925  3,260  17,030  
補助辦理綠鬣蜥、

刺軸含羞木移除經

費 

連江縣政

府 
獎補助(資) 2,130  3,230  4,330  5,430  15,120  

補助辦理銀合歡移

除及復育造林 (撫

育)經費 

臺中市政

府 
獎補助(經) 600  600  600  600  2,400  

補助直轄市及縣市

政府辦理綠鬣蜥移

除經費。 

彰化縣政

府 
獎補助(經) 2,000  2,000  2,000  2,000  8,000  

嘉義縣政

府 
獎補助(經) 3,000  3,000  3,000  3,000  12,000  

臺南市政

府 
獎補助(經) 3,000  3,000  3,000  3,000  12,000  

高雄市政

府 
獎補助(經) 5,000  5,000  5,000  5,000  20,000  

嘉義市政

府 

獎補助

(經) 
2,000  2,000  2,000  2,000  8,000  

苗栗縣政

府 

獎補助

(經) 

600 600 600 600 2,400 

雲林縣政

府 

獎補助

(經) 

1,000 1,000 1,000 1,000 4,000 

南投縣政

府 

獎補助

(經) 

1,000 1,000 1,000 1,000 4,000 

總計 188,504  188,643  194,163  190,557  761,867    

 

表 5 埃及聖䴉移除分年經費需求表 

單位：千元 
工作項目 費用別 114年 115年 116年 117年 合計 

埃及聖䴉巡查移

除 

經常門 12,764  13,942  15,287  16,790  58,783 

埃及聖䴉移除移除經費編列基準(經常門)： 

1. 114年經費：人力費用（全臺 8 團隊*2 人/團隊*3,000 元/人日*250 人日）＝

12,000 千元、移除費用(3,000 元/隻*52 隻)=156 千元、一般事務費、物品、雜

支、電腦養護費及差旅費等業務費(人力費用及移除費用 5%計)607.8 千元，合計

12,763.8 千元。 

2. 115 年經費：人力費用（全臺 8 團隊*2 人/團隊*3,000 元/人日*250 人日）

*1.1((因移除困難度逐年增加，人力費用以前一年度之 1.1 倍計算)＝13,200 千

元、移除費用(3,000 元/隻*26 隻)=78 千元、一般事務費、物品、雜支、電腦養

護費及差旅費等業務費(人力費用及移除費用 5%計)663.9 千元，合計 13,941.9 

千元。 

3. 116年經費：人力費用（全臺 8 團隊*2 人/團隊*3,630 元/人日*250 人日）(因

移除困難度逐年增加，人力費用以前一年度之 1.1 倍計算)＝14,520 千元、移除
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費用(3,000 元/隻*13 隻)=39 千元、一般事務費、物品、雜支、電腦養護費及差

旅費等業務費(人力費用及移除費用 5%計)727.95 千元，合計 15,286.95 千元。 

4. 117年經費：人力費用（全臺 8 團隊*2 人/團隊*3,993 元/人日*250 人日） ((因

移除困難度逐年增加，人力費用以前一年度之 1.1 倍計算)＝15,972 千元、移除

費用(3,000 元/隻*6 隻)=18 千元、一般事務費、物品、雜支、電腦養護費及差旅

費等業務費(人力費用及移除費用 5%計)799.5 千元，合計 16,789.5 千元。 

                  表 6 綠鬣蜥移除分年經費需求表 

單位：千元 
工作項目 費用別 114年 115年 116年 117年 合計 

綠鬣蜥移除

(含監測調查

分析) 

經常門 7,100 7,100 7,100 7,100 28,400 

獎補助

(經) 

23,800 23,800 23,800 23,800 95,200 

小計 30,900 30,900 30,900 30,900 123,600 

綠鬣蜥移除移除經費編列基準(經常門)： 

1. 本部林業及自然保育署經費，署本部每年編列 2,000 千元委託政府部門、學術單位

或民間團體辦理全國綠鬣蜥監測調查及移除成效評估，一般事務費、物品、雜支、

電腦養護費及差旅費等業務費(委託經費 5%計)100 千元，小計 2,100 千元；所屬

林業保育署地區分署（臺中、南投、嘉義、屏東及臺東等 5 處）配合協助提供人力

及槍枝，與地方政府移除團隊合作進行槍枝射擊移除，每處每年編列臨時人力、耗

材及差旅費等 1,000 千元，小計 5,000 千元，合計 7,100 千元。 

2. 補助縣市政府移除費用以目前全臺綠鬣蜥分布區域苗栗縣、南投縣、雲林縣、臺中

市、彰化縣、嘉義市、嘉義縣、臺南市、高雄市、屏東縣及臺東縣估算，其中苗栗

縣、臺中市及臺東縣為點狀入侵，每年補助 600 千元專案移除費用；南投縣、雲林

縣、彰化縣及嘉義市屬新入侵、狀況較輕微區域持續控制中，經評估族群大小南投

縣、雲林縣每年補助 1,000 千元、彰化縣及嘉義市每年補助 2,000千元專案移除

費用；嘉義縣及臺南市次之，每年補助 3,000 千元專案移除費用；高雄市及屏東

縣屬核心入侵區域，危害狀況特別嚴峻，每年分別補助 5,000千元專案移除費用；

總計補助縣市政府綠鬣蜥移除費用，總計每年 23,800 千元。 

 

表 7銀合歡移除造林作業分年經費需求表 

單位：千元 

機關 費用別 114年 115年 116年 117年 合計 

農業部林業

保育署 

資本門 10,650 10,650 10,650 10,650 42,600 

經常門 600 600 600 600 2,400 

小計 11,250 11,250 11,250 11,250 45,000 

連江縣政府 獎補助(資) 2,130 2,130 2,130 2,130 8,520 

合計 13,380 13,380 13,380 13,380 53,520 

銀合歡移除(含一併移除其他外來入侵植物)及復育造林經費編列基準： 
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1. 設備及投資-土地改良費： 

銀合歡移除(含一併移除其他外來物種)及復育造林 355千元/公頃: 

[(銀合歡移除整地(機械)3 台次/公頃*6,000 元/台次=18,000 元、卡車運苗 1 台

次*2,500 元/台次=2,500 元、水車 16 台次*2,500 元=40,000 元、林地整理、掘

穴、苗木搬運、施肥、新植造林、澆水、除草及除蔓等作業 80 工次*1,800 元/

工次=144,000元、造林資材等 8,000元、育苗 2,500株/公頃*25元/株= 62,500

元/公頃，合計 275,000元/公頃)*1.23(1+23%承包廠商僱用工人應負擔之勞、健

保及勞退金等費用)*1.05 (1 + 5%稅金)];考量連江縣為離島地區，費用成本較

高，每公頃增加 20％，編列移除費用 426千元/公頃。 

2. 業務費：銀合歡移除及復育造林每公頃每年編列一般事務費、物品、雜支、電

腦養護費及差旅費等費用以 20 千元/公頃計;連江縣不編列補助業務費，將由該

縣政府自籌預算執行。 

 

表 8銀合歡移除造林後撫育作業分年經費需求表 

單位：千元 

機關 費用別 114年 115年 116年 117年 合計 

農業部林業

保育署 

資本門 14,000 20,000 26,000 25,000 85,000 

經常門 1,400 2,000 2,600 2,500 8,500 

小計 15,400 22,000 28,600 27,500 93,500 

國防部 

資本門 28,800 28,800 28,800 28,800 115,200 

經常門 2,880 2,880 2,880 2,880 11,520 

小計 31,680 31,680 31,680 31,680 126,720 

農業部畜產

試驗所(南

區分所) 

資本門 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 

經常門 500 500 500 500 2,000 

小計 5,500 5,500 5,500 5,500 22,000 

經濟部核三

廠 

資本門 7,075 7,075 7,075 7,075 28,300 

經常門 240 240 240 240 960 

小計 7,315 7,315 7,315 7,315 29,260 

財政部國有

財產署 

資本門 14,700 7,760 5,160 2,560 30,180 

經常門 1,470 776 516 256 3,018 

小計 16,170 8,536 5,676 2,816 33,198 

墾丁國家公

園管理處 
經常門 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 

教育部屏東

科技大學 

獎補助(資) 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000 

獎補助(經) 300 300 300 300 1,200 

小計 3,300 3,300 3,300 3,300 13,200 

屏東縣政府 

獎補助(資) 1,400 1,000 1,000 1,000 4,400 

獎補助(經) 140 100 100 100 440 

小計 1,540 1,100 1,100 1,100 4,840 
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連江縣政府 獎補助(資) 0 1,100 2,200 3,300 6,600 

合計 90,905 90,531 95,371 92,511 369,318 

銀合歡移除及復育造林經費編列基準： 

1. 設備及投資-土地改良費： 

銀合歡移除(含一併移除其他外來物種)後復育造林撫育作業 200千元/公頃: 

[(銀合歡移除後步道維護、澆水、除草及除蔓等作業 86 工次*1,800 元/工次

=154,800 元、*1.23(1+23%承包廠商僱用工人應負擔之勞、健保及勞退金等費

用)*1.05 (1 + 5%稅金)];考量連江縣為離島地區，費用成本較高，每公頃增加

10％，編列撫育費用 220千元/公頃。                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

2. 業務費：銀合歡移除及復育造林每公頃每年編列一般事務費、物品、雜支、電

腦養護費及差旅費等費用以 20 千元/公頃計;連江縣不編列補助業務費，將由該

縣政府自籌預算執行。 

3. 經濟部核三廠造林區域較集中，所需費用較低，每年編列 4次除草費用，每年編

列 147.4千元/公頃，另外每年編列業務費 240 千元(每公頃 5千元)。 

4. 墾丁國家公園管理處:每年度經常門-移除造林撫育作業 100公頃*100千元/公頃業

務費，不足部分由企業認養等方式辦理。 

5. 屏東科技大學、屏東縣政府及連江縣政府由農業部林業及自然保育署編列經費

補助辦理。 

 

           表 9  私有(租用)土地銀合歡補助移除分年經費需求表 

單位：千元 

機關(單位) 
114年 

(千元) 

115年 

(千元) 

116 年 

(千元) 

117年 

(千元) 

本期預估 

總經費(千元) 

本部(林業保育署) 8,800  8,800  8,800  7,216  33,616  

屏東縣政府 21,120  21,120  21,120  21,120  84,480  

總計 29,920  29,920  29,920  28,336  118,096  

私有(租用)土地銀合歡移除經費編列基準(經常門)： 

1.依據本部林業保育署移除銀合歡經費估算：  

(1)每公頃移除銀合歡整地約 140千元。 

(2)每公頃移除銀合歡重量約 7.5公噸至 14公噸，平均約 10公噸。 

(3)現地破碎銀合歡成本每公噸約 4千元，每公頃為 40千元。 

(4)銀合歡破碎後載運費用每公噸約 0.6千元，每公頃為 6千元。 

(5)若現地未破碎銀合歡直接載運植株費用每公噸約 3 千元(無法密實堆置於貨車

上)，每公頃為 30千元。 

2.破碎後銀合歡每公噸成本(含載運)為 18.6 千元，未破碎銀合歡每公噸成本(含載運)
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為 17千元，規劃補助移除費用為每公噸 16千元，每公頃移除補助 160千元。 

4.為辦理補助移除實地查核及相關行政作業費用，以每公頃 160 千元加上行政費用 10%

計算，編列每公頃補助移除經費為 176千元。 

 

表 10 刺軸含羞木分年經費需求表 

單位：千元 

機關(單位) 費用別 114年 115年 116年 117年 
本期預估總

經費 

屏東縣政府 

獎補助(資) 1,210 1,210 1,210 1,210 4,840 

獎補助(經) 120 120 120 120 480 

小計 1,330 1,330 1,330 1,330 5,320 

臺東縣政府 

獎補助(資) 4,235 3,630 3,025 2,420 13,310 

獎補助(經) 420 360 300 240 1,320 

小計 4,655 3,990 3,325 2,660 14,630 

總計 5,985 5,320 4,655 3,990 19,950 

刺軸含羞木移除經費編列基準： 

1.設備及投資-土地改良費(資本門)： 

刺軸含羞木 121 千元/公頃[(移除工作、後續維護、除草及除蔓等作業 52 工次

*1.8 千元/工次=93.6 千元、*1.23(1+23%承包廠商僱用工人應負擔之勞、健保

及勞退金等費用)*1.05 (1 + 5%稅金)]。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

2. 業務費(經常門)：刺軸含羞木每年編列一般事務費、物品、雜支及差旅費等(鐮

刀、口罩、雨衣鞋、垃圾袋、油料、電鋸、辦公用品等)費用以 12千元/公頃計。 

 

表 11  恆春半島銀合歡、刺軸含羞木(屏東、臺東)移除成效監測調查分年經費需求表 

機關(單位) 
114年 

(千元) 

115年 

(千元) 

116年 

(千元) 

117年 

(千元) 

本期預估 

總經費(千元) 

本部(林業保育

署屏東分署) 
3,100  3,100  3,100  3,100  12,400  

本部(林業保育

署臺東分署) 
1,550  1,550  1,550  1,550  6,200  

總計 4,650  4,650  4,650  4,650  18,600  

強勢外來入侵植物(銀合歡、刺軸含羞木)移除成效監測調查分析經費編列基準(經常

門)： 

1. 本部林業保育署(屏東分署)委託政府部門或民間企業採遙航測影像技術(含無人飛

機等)或設置地面樣區進行監測調查每年 1,500 千元+一般事務費、物品、雜支、

電腦養護費及差旅費等業務費 50 千元，合計 1,550 千元*2 種外來入侵植物(銀合
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歡、刺軸含羞木)。 

2. 本部林業保育署(臺東分署)委託政府部門或民間企業採遙航測影像技術(含無人飛

機等)或設置地面樣區進行監測調查每年 1,500 千元+一般事務費、物品、雜支、

電腦養護費及差旅費等業務費 50千元，合計 1,550千元(刺軸含羞木)。 

 

三、與現有計畫之相關性補充說明 

(一)本計畫與「森林永續經營及產業振興計畫」之相關性 

本部林業保育署109年及110年「棲地保育計畫」每年編列埃及聖

䴉防治費用約1,200萬元，委託各地原住民族獵人組成隊伍搜尋並移

除埃及聖䴉，目前已越不容易發現蹤跡。為達成行政院院長囑咐全面

移除之目標，需要投入更多時間及更密集人力之搜尋，俾以能發現其

棲息處所並移除，以免剩餘個體又繁殖壯大，而致功虧一簣。 

本部林業保育署109年及110年「海岸林生態造林計畫」分別295

萬元及250萬元屏東縣海岸林銀合歡移除及復育造林工作，111年賡續

編列550萬元執行是項工作，112年起將恆春半島部分銀合歡移除復育

作業移至本計畫執行，以全面執行銀合歡入侵植物剷除工作。 

本部林業保育署110-113年「國有林造林及林產產銷計畫」每年

編列國有林入侵植物防治500公頃，包含小花蔓澤蘭(含香澤蘭)、銀

膠菊及刺軸含羞木等入侵植物，114年起將銀合歡、刺軸含羞木移除

移至本計畫執行。 

本部林業保育署109年及110年「平地造林及樹木保護計畫」中有

編列獎補助費每年約有6%，約1,900萬元補助18個直轄市及縣(市)政

府執行外來入侵植物防治計畫；109年及110年分別補助屏東縣政府

150萬元及160萬元辦理外來入侵植物防治計畫，主要辦理小花蔓澤蘭

移除及收購等作業，不包含本計畫執行項目工作。   

(二)本計畫與「國土生態保育綠色網絡建置計畫」之相關性 

107-110年「國土生態保育綠色網絡建置計畫」子計畫「友善環

境生態造林計畫」生態造林計畫」編列本部林業保育署轄管恆春半島

國有林地剷除及復育造林經費計1.31億元，111年賡續編列0.23億元

執行是項工作，112年起將銀合歡移除復育作業移至本計畫執行。 

 



30 

陸、追蹤及監測機制 

一、本部林業保育署委託政府部門、學術單位或民間團體辦理全國埃及聖

䴉及綠鬣蜥監測調查及移除成效評估。 

二、本部林業保育署(屏東分署)確實掌握恆春半島銀合歡分布及移除等資

訊，必要時，結合轄內研究機關(單位)共同合作擬具防治策略。 

三、本部林業保育署委託政府部門、學術單位或民間團體運用遙航測技術

或設置地面樣區調查等方式監測恆春半島銀合歡銀合歡移除成效及分

布趨勢，行滾動式檢討銀合歡移除政策。 
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柒、預期效益 

一、全面移除埃及聖䴉及綠鬣蜥，以進一步控制其數量，並達成幾近殲滅

成效，保護臺灣生態環境。 

二、國、公有土地銀合歡移除，隨即採用原生種栽植造林，並保留原生樹，

恢復當地多層次之植物多樣性。 

三、編列銀合歡專案經費補助私有(租用人)土地移除作業費用，促使銀合

歡逐漸滅失減少。 

四、全面移除恆春半島銀合歡，有助於重建臺灣熱帶生態系，逐步修復本

土生態環境，提升生物多樣性。 

五、移除屏東縣、臺東縣溪流地區刺軸含羞木，逐步恢復溪流原生態環境，

涵養水資源，穩定確保水源供應。 

六、銀合歡移除後復育原生樹種，增加生態系固碳效益，以達成2050年淨

零排放目標。 

    依據「恆春半島銀合歡移除友善環境復育造林生態監測及效益評

估」，銀合歡林之銀合歡碳存量平均值為42.7(tC/ha)，20年造林木

碳存量平均值為154.1(tC/ha)，差異111.4(tC/ha)，造林地碳存量較

銀合歡林地為高，此外，移除復育造林後造林地平均年碳吸存量為

9.1(tC/ha/year)，如以此公式計算，本期計畫目標復育造林140公

頃、撫育面積1,957公頃(銀合歡移除後復育造林撫育作業)，經計算

概估本期二氧化碳吸存量為20,993.7公噸。 
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捌、財務計畫 

一、基本假設與參數設定 

本計畫為強勢外來入侵種移除防治及復育計畫，無財務計畫之基本分

析，無自償性。 

 

二、現金流量分析 

本計畫無現金流量分析，屬整合型跨部會強勢外來入侵種移除防治及

復育計畫，中央編列經費7億6,186萬7千元，平均每年編列約1億9,467萬

元，經行政院核定後，由各部會逐年納入年度先期作業審議循序報核，共

同合作或協力執行外來入侵種移除及原生樹種生態復育造林及撫育作業，

以達到全面性移除外來入侵種，維護國內原生生態環境及生物多性。 

本計畫各項工作所產生的效益大多屬公益、生態性質，所產生社會、

環境及生態，係由全民及後代子孫共享。 

 

三、創新財務分析 

本計畫須立即移除外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥與銀合歡、刺軸含羞

木(屏東縣、臺東縣)，以降低對臺灣自然生態環境的破壞，避免影響農業

生產及民眾健康。移除銀合歡後隨即進行原生樹種復育造林，更進一步串

連國土生態保育綠色網絡，達成國內生物多樣性、水土保持、碳吸存、國

土保安及發展農林資材綠色經濟產業等效益。銀合歡移除去化後，可創造

在地化資源再利用模式，發展綠色循環經濟產業，創造就業機會，回饋在

地鄉親;屏東縣、臺東縣溪流刺軸含羞木移除復育溪流生態環境後，有助

於確保水資源供應，穩定水質。 
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玖、附則 

一、替選方案之分析及評估 

本計畫為延續型計畫，辦理外來入侵種埃及聖䴉、綠鬣蜥與恆春半島

銀合歡、刺軸含羞木(屏東縣、臺東縣)移除及復育原生生態地景為主要目

標，遏止外來入侵種在國內適當生育環境大量生長、繁殖及傳播，造成國

內地景嚴重危害或消滅本土物種及原生生態環境，並損及國人身體健康、

農業生產及經濟產值等，須持續辦理，各項執行計畫皆經過替選過程篩選

後選定之最適方案並無替選方案。 

二、風險管理 

(一) 辨識風險 

本部林業保育署分析本計畫之前期計畫執行之歷史資料，並廣泛與各

參加機關及地方政府及受委託單位等利害關係人討論過去、當前與未來可

能衍生之問題，辨識出各項潛在影響本計畫目標、期程及經費達成之風險

項目，據以研析其發生之可能情境、現有風險對策及可能影響層面，並綜

整如下表。 

風險項目 風險情境 現有風險對策 可能影響

層面 

A.執行機關或地方

政府所提補助計畫

事前未充分評執行

量能 

計畫事前未充分評估執行

量能，或仍須協調相關機

關協助執行或技術支援，

致延誤期程或執行率不

佳。 

執行機關應事前確實

蒐集及掌握外來入侵

種現況，並預為辦理

招標事宜或請求協

助。 

期程 

 

B.概算年度經費需

求額度無法精確或

不足 

編列年度預算時，未進一

步瞭解實際需求，或檢討

前期實際成效與狀況，致

無法精確概算年度經費需

求額度。 

本部林業保育署每年

度均辦理計畫成效報

告及檢討，並就檢討

結果，適時調整計畫

內容及經費需求。 

期程 

經費 

目標 

C.辦理地方政府所

提補助計畫審查之

時程延宕 

核定補助項目時程過遲，

致受補助單位執行計畫時

間過於窘迫。 

每年排定計畫提報及

審查計畫期程，並預

先研擬補助工作項目

及目標，以加速計畫

審查及核定作業 

 

期程 

經費 
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D. 未按實際進度

及經費需求撥款 

主辦機關以核定或發包後

一次撥款，並未掌握各補

助項目預定重要關鍵查核

點及實際執行情形，致執

行不力的項目仍持續取得

補助。 

實際撥款時，本部林

業保育署均先查明各

地方政府受補助計畫

之實際執行進度、經

費(含地方分擔款)支

用情形，覈實撥付。 

期程 

經費 

E. 主辦機關督導

管制工作未落實 

主辦機關未辦理重要事項

追蹤管考工作，或對於受

補助單位提出之執行進度

未詳實查核，平時亦未確

實督導，未能有效控管計

畫執行。 

本部林業保育署於補

助項目因納入地方預

算、經費核銷或剩餘

款繳回延誤等困難落

後時，即要求各地方

政府時提出改進作

法，並持續針對相關

部會資源投入情形進

行追蹤，並定期開會

檢討改進。 

期程 

經費 

 

(二) 分析風險 

        參採國家發展委員會「行政院及所屬各機關風險管理及危機處理作業

手冊」，為具體篩選出重要風險，本部參酌計畫執行實際數據，並依計畫

期程，設定風險發生之可能年限，綜整建立如下「計畫風險可能性評量標

準表」及「計畫風險影響程度評量標準表」。 

計畫風險可能性評量標準表 

等級(L) 可能性 詳細描述 

3 非常可能 4 年內大部分的情況下發生 

2 可能 4 年內有些情況下會發生 

1 不太可能 4 年內只在特殊的情況下發生 

計畫風險影響程度評量標準表 

等級(L) 影響程度 期程 目標 經費 

3 嚴重 期程延長 3年(含)以

上 

目標未達成≧30

％ 

經費增加≧30％ 
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2 中度 期程延長 1年(含)以

上，未達 3年 

目標未達成 10％

～ 30％ 

經費增加 10％～

30 ％ 

1 輕微 期程延長未達 1年 目標未達成＜10

％ 

經費增加＜10％ 

本部林業保育署就所辨識之各項風險，依據前述 2 種評量標準表及其現有風險對策，

分析各項風險發生之可能性及影響程度，客觀評定計畫現有風險等級及風險值如下 

「計畫現有風險等級及風險值一覽表」。 

風險項目 風險情境 現有風險對策 可能影

響層面 

現有風險

等級 

現有風

險值 

(R)= 

(L)x(I) 

可

能

性 

(L) 

影

響

程

度

(I) 

A.執行機關或地

方政府所提補助

計畫事前未充分

評執行量能 

計畫事前未充分

評估執行量能，

或仍須協調相關

機關協助執行或

技術支援，致延

誤期程或執行率

不佳。 

執行機關應事

前確實蒐集及

掌握外來入侵

種現況，並預

為辦理招標事

宜或請求協

助。 

期程 2 1 2 

B.概算年度經費

需求額度無法精

確或不足 

編列年度預算

時，未進一步瞭

解實際需求，或

檢討前期實際成

效與狀況，致無

法精確概算年度

經費需求額度。 

本部林業保育

署每年度均辦

理計畫成效報

告及檢討，並

就檢討結果，

適時調整計畫

內容及經費需

求。 

期程 

經費 

目標 

2 2 4 

C.辦理地方政府

所提補助計畫審

查之時程延宕 

核定補助項目時

程過遲，致受補

助單位執行計畫

時間過於窘迫。 

每年排定計畫

提報及審查計

畫期程，並預

先研擬補助工

作項目及目

期程 

經費 

2 1 2 
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標，以加速計

畫審查及核定

作業 

 

D. 未按實際進

度及經費需求撥

款 

主辦機關以核定

或發包後一次撥

款，並未掌握各

補助項目預定重

要關鍵查核點及

實際執行情形，

致執行不力的項

目仍持續取得補

助。 

實際撥款時，

本部林業保育

署均先查明各

地方政府受補

助計畫之實際

執行進度、經

費(含地方分擔

款)支用情形，

覈實撥付。 

期程 

經費 

1 1 1 

E. 主辦機關督

導管制工作未落

實 

主辦機關未辦理

重要事項追蹤管

考工作，或對於

受補助單位提出

之執行進度未詳

實查核，平時亦

未確實督導，未

能有效控管計畫

執行。 

本部林業保育

署於補助項目

因納入地方預

算、經費核銷

或剩餘款繳回

延誤等困難落

後時，即要求

各地方政府時

提出改進作

法，並持續針

對相關部會資

源投入情形進

行追蹤，並定

期開會檢討改

進。 

期程 

經費 

2 2 4 

(三)風險評量 

本部林業保育署據前述 2種評量標準表，並決定以風險值 R=2 以下之低度風險為

風險容忍度，超過此限度之風險，均予以處理，為能進一步篩選出重要風險項目，將

所辨識各項風險之現有風險等級及風險值，與計畫風險判斷基準比較，建立計畫現有
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風險圖像，其中「B：概算年度經費需求額度無法精確或不足」及「E：主辦機關督導

管制工作未落實」為中度風險，「A：延續性補助計畫未充分掌握實際執行情形」、「C：

通知地方政府提報補助計畫作業延誤」、「D：地方政府未考量招標作業及前置規劃時

程」為低度風險。(如下圖) 

計畫現有風險圖像 

嚴重 

(3) 

   

中度 

(2) 

 B、E  

輕微 

(1) 

D A、C  

影響程度 

可能性 

不太可能 

(1) 

可能 

(2) 

非常可能 

(3) 

中度風險：2 項(40％) 

低度風險：3 項(60％) 

(四)風險處理 

    為減少風險對本計畫之負面影響，本部林業保育署依據過去執行經驗，評估各項

風險對策之可行性、成本及利益後，針對風險項目擬具最適風險對策，重新評定其風

險等級及風險值(如計畫風險評估及處理彙總表)，再與風險判斷基準比較，進而建立

計畫殘餘風險圖像。 

原屬中度風險之「B：概算年度經費需求額度無法精確或不足」及「E：主辦機關督導

管制工作未落實」，未來經加強管控期程及設置查核點，並與辦理機關透過橫向連繫平

台，即時瞭解執行進度及協助解決問題等方式，風險等級將可降為低度風險。 

計畫風險評估及處理彙總表 

風險項目 風險情境 現有風險

對策 

可能

影響

層面 

現有風險等

級 

現

有

風

險

值 

(R)

新增風險

對策 

殘餘風險

等級 

殘餘風

險值 

(R)= 

(L)x(I) 

可

能

性 

(L) 

影響

程度

(I) 

可

能

性 

(L) 

影

響

程

度
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= 

(L)

x(I

) 

(I) 

A.執行機

關或地方

政府所提

補助計畫

事前未充

分評執行

量能 

計畫事前未

充分評估執

行量能，或

仍須協調相

關機關協助

執行或技術

支援，致延

誤期程或執

行率不佳。 

執行機關

應事前確

實蒐集及

掌握外來

入侵種現

況，並預

為辦理招

標事宜或

請求協

助。 

期程 2 1 2 無 2 1 2 

B.概算年

度經費需

求額度無

法精確或

不足 

編列年度預

算時，未進

一步瞭解實

際需求，或

檢討前期實

際成效與狀

況，致無法

精確概算年

度經費需求

額度。 

本部林業

保育署每

年度均辦

理計畫成

效報告及

檢討，並

就檢討結

果，適時

調整計畫

內容及經

費需求。 

期程 

經費 

目標 

2 2 4 加強管控

期程及設

置查核

點，並與

辦理機關

透過橫向

連繫平

台，即時

瞭解執行

進度及協

助解決問

題等方式 

1 2 2 

C.辦理地

方政府所

提補助計

畫審查之

時程延宕 

核定補助項

目時程過

遲，致受補

助單位執行

計畫時間過

於窘迫。 

每年排定

計畫提報

及審查計

畫期程，

並預先研

擬補助工

作項目及

目標，以

加速計畫

審查及核

定作業 

期程 

經費 

2 1 2 無 2 1 2 
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D. 未按

實際進度

及經費需

求撥款 

主辦機關以

核定或發包

後一次撥

款，並未掌

握各補助項

目預定重要

關鍵查核點

及實際執行

情形，致執

行不力的項

目仍持續取

得補助。 

實際撥款

時，本部

林業保育

署均先查

明各地方

政府受補

助計畫之

實際執行

進度、經

費(含地

方分擔

款)支用

情形，覈

實撥付。 

期程 

經費 

1 1 1 無 1 1 1 

E. 主辦

機關督導

管制工作

未落實 

主辦機關未

辦理重要事

項追蹤管考

工作，或對

於受補助單

位提出之執

行進度未詳

實查核，平

時亦未確實

督導，未能

有效控管計

畫執行。 

本部林業

保育署於

補助項目

因納入地

方預算、

經費核銷

或剩餘款

繳回延誤

等困難落

後時，即

要求各地

方政府時

提出改進

作法，並

持續針對

相關部會

資源投入

情形進行

期程 

經費 

2 2 4 加強管

控期程

及設置

查核

點，並

與辦理

機關透

過橫向

連繫平

台，即

時瞭解

執行進

度及協

助解決

問題等

方式 

1 2 2 
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追蹤，並

定期開會

檢討改

進。 
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中長程個案計畫自評檢核表 

檢視項目 
內 容 重 點 
(內容是否依下列原則撰擬) 

主辦機關 主管機關 
備註 

是 否 是 否 
1、計畫書格式 (1)計畫內容應包括項目是否均已填

列(「行政院所屬各機關中長程個案

計畫編審要點」（以下簡稱編審要

點）第5點、第12點) 

V    本計畫為強勢外

來入侵種移除及

復育，維護國內

原生生態環技及

生物多樣性。 (2)延續性計畫是否辦理前期計畫執

行成效評估，並提出總結評估報告

(編審要點第5點、第13點) 

 V   

(3)是否依據「跨域加值公共建設財務規劃

方案」之精神提具相關財務策略規劃檢核

表？並依據各類審查作業規定提具相關書件 

 V   

2、民間參與可行

性評估 
是否填寫「促參預評估檢核表」評估

（依「公共建設促參預評估機制」） 
 V   非促參計畫 

3、經濟及財務效

益評估 
(1)是否研提選擇及替代方案之成本效益

分析報告(「預算法」第34條) 
V    本計畫無財務計

畫之基本分析，

無自償性。 (2)是否研提完整財務計畫 V    

4、財源籌措及

資金運用 

(1)經費需求合理性(經費估算依據如單

價、數量等計算內容) 
V         

(2)資金籌措：依「跨域加值公共建

設財務規劃方案」精神，將影響區域

進行整合規劃，並將外部效益內部化 

 V   

(3)經費負擔原則： 
a.中央主辦計畫：中央主管相關法令規定 
b.補助型計畫：中央對直轄市及縣(市)政府

補助辦法、依「跨域加值公共建設財務規劃

方案」之精神所擬訂各類審查及補助規定 

V    

(4)年度預算之安排及能量估算：所需經

費能否於中程歲出概算額度內容納加以

檢討，如無法納編者，應檢討調減一定

比率之舊有經費支應；如仍有不敷，須

檢附以前年度預算執行、檢討不經濟支

出及自行檢討調整結果等經費審查之相

關文件 

V    

(5)經資比1：2（「政府公共建設計畫先

期作業實施要點」第2點） 
 V   

(6)屬具自償性者，是否透過基金協

助資金調度 

 V   

5、人力運用 (1)能否運用現有人力辦理 V     

(2)擬請增人力者，是否檢附下列資料： 
a.現有人力運用情形 
b.計畫結束後，請增人力之處理原則 

c.請增人力之類別及進用方式 

d.請增人力之經費來源 

 V   

6、營運管理計畫 是否具務實及合理性(或能否落實營運) V  V   

7、土地取得 (1)能否優先使用公有閒置土地房舍     本計畫不涉及土

附表一 
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檢視項目 
內 容 重 點 
(內容是否依下列原則撰擬) 

主辦機關 主管機關 
備註 

是 否 是 否 

(2)屬補助型計畫，補助方式是否符

合規定（中央對直轄市及縣(市)政府

補助辦法第10條） 

V  V  地取得問題。 

(3)計畫中是否涉及徵收或區段徵收

特定農業區之農牧用地 

 V  V 

(4)是否符合土地徵收條例第3條之1

及土地徵收條例施行細則第2條之1規

定 

 V  V 

(5)若涉及原住民族保留地開發利用

者，是否依原住民族基本法第21條規

定辦理 

 V  V 

8、風險評估 是否對計畫內容進行風險評估 V  V   

9、環境影響分析 
 (環境政策評估) 

是否須辦理環境影響評估 

 
 V  V  

10、性別影響評

估 
是否填具性別影響評估檢視表 

V  V   

11、無障礙及通

用設計影響評估 
是否考量無障礙環境，參考建築及活

動空間相關規範辦理 

 V  V 本計畫無涉及無

障礙環境建置問

題 

12、高齡社會影

響評估 
是否考量高齡者友善措施，參考 WHO

「高齡友善城市指南」相關規定辦理 

 V  V  

13、涉及空間規

劃者 
是否檢附計畫範圍具座標之向量圖檔  V  V  

14、涉及政府辦

公廳舍興建購置

者 

是否納入積極活化閒置資產及引進民

間資源共同開發之理念 

 V  V  

15、跨機關協商 (1)涉及跨部會或地方權責及財務分

攤，是否進行跨機關協商 

 V  V  

 (2)是否檢附相關協商文書資料  V  V  

16、依碳中和概

念優先選列節能

減碳指標 

(1)是否以二氧化碳之減量為節能減碳指

標，並設定減量目標 
V  V  移除外來入侵及

復育，具有碳吸

存效益，未來將

納入固碳指標。 

(2)是否規劃採用綠建築或其他節能減碳

措施 
 V  V  

(3)是否檢附相關說明文件      

17、資通安全防

護規劃 
資訊系統是否辦理資通安全防護規劃  V  V  
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中長程個案計畫性別影響評估檢視表【一般表】 
【第一部分－機關自評】：由機關人員填寫 

【填表說明】各機關使用本表之方法與時機如下： 

一、計畫研擬階段 

（一） 請於研擬初期即閱讀並掌握表中所有評估項目；並就計畫方向或構想徵詢作業說明第三點所

稱之性別諮詢員（至少 1人），或提報各部會性別平等專案小組，收集性別平等觀點之意見。 

 （二）請運用本表所列之評估項目，將性別觀點融入計畫書草案： 

 1、將性別目標、績效指標、衡量標準及目標值納入計畫書草案之計畫目標章節。 

     2、將達成性別目標之主要執行策略納入計畫書草案之適當章節。 

二、計畫研擬完成 

（一） 請填寫完成【第一部分－機關自評】之「壹、看見性別」及「貳、回應性別落差與需求」後，

併同計畫書草案送請性別平等專家學者填寫【第二部分－程序參與】，宜至少預留 1週給專家

學者（以下稱為程序參與者）填寫。 

（二） 請參酌程序參與者之意見，修正計畫書草案與表格內容，並填寫【第一部分－機關自評】之

「參、評估結果」後通知程序參與者審閱。 

三、計畫審議階段：請參酌行政院性別平等處或性別平等專家學者意見，修正計畫書草案及表格內容。 

四、計畫執行階段：請將性別目標之績效指標納入年度個案計畫管制並進行評核；如於實際執行時遇

性別相關問題，得視需要將計畫提報至性別平等專案小組進行諮詢討論，以協助解決所遇困難。 

註：本表各欄位除評估計畫對於不同性別之影響外，亦請關照對不同性傾向、性別特質或性別認同者

之影響。 

計畫名稱：強勢外來入侵種移除防治及復育計畫 

主管機關 
（請填列中央二級主管機關） 農業部 

主辦機關（單位） 
（請填列擬案機關／單位） 林業及自然保育署 

壹、 看見性別：檢視本計畫與性別平等相關法規、政策之相關性，並運用性別統計及性別分析，「看

見」本計畫之性別議題。 

評估項目 評估結果 

1-1【請說明本計畫與性別平等相關法規、政策之相關性】 

性別平等相關法規與政策包含憲法、法律、性別平等政策綱領及

消除對婦女一切形式歧視公約（CEDAW）可參考行政院性別平等

會網站（https://gec.ey.gov.tw）。 

本計畫係跨部會(機關)共同合

作或協力執行外來入侵種移除

及原生樹種生態復育造林及撫

育作業，以達到全面性移除外來

入侵種，維護國內原生生態環境

及生物多性，並依性別平等政策

綱領，研擬多項促進性別平等相

關具體措施，以促進性別平等。 

評估項目 評估結果 

1-2【請蒐集與本計畫相關之性別統計及性別分析（含前期或相關計

畫之執行結果），並分析性別落差情形及原因】 

 請依下列說明填寫評估結果： 

a.歡迎查閱行政院性別平等處建置之「性別平等研究文獻資源網」 

(https://www.gender.ey.gov.tw/research/)、「重要性別統計

資料庫」(https://www.gender.ey.gov.tw/gecdb/)（含性別分

析專區）、各部會性 

 別統計專區、我國婦女人權指標及「行政院性別平等會─性別分

1.本計畫辦理外來入侵種移除

及原生樹種生態復育造林及撫

育作業工作，受益對象為體國

民，未針對不同性別而有不同影

響。 

2.查復育造林相關工作雖未限

制性別參加,惟受限於工作性質

及地點等因素影響,雇用比例略

有落差,如造林、銀合歡剷除等

https://www.gender.ey.gov.tw/research/
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析」(https://gec.ey.gov.tw)。 

 b.性別統計及性別分析資料蒐集範圍應包含下列 3類群體： 

○1 政策規劃者（例如:機關研擬與決策人員；外部諮詢人員）。 

○2 服務提供者（例如:機關執行人員、委外廠商人力）。 

 ○3 受益者（或使用者）。 

c.前項之性別統計與性別分析應盡量顧及不同性別、性傾向、性別

特質及性別認同者，探究其處境或需求是否存在差異，及造成差

異之原因；並宜與年齡、族群、地區、障礙情形等面向進行交叉

分析（例如：高齡身障女性、偏遠地區新住民女性），探究在各

因素交織影響下，是否加劇其處境之不利，並分析處境不利群體

之需求。前述經分析所發現之處境不利群體及其需求與原因，應

於後續【1-3找出本計畫之性別議題】，及【貳、回應性別落差與

需求】等項目進行評估說明。 

d.未有相關性別統計及性別分析資料時，請將「強化與本計畫相關

的性別統計與性別分析」列入本計畫之性別目標（如 2-1 之ｆ）。 

工作體力負荷較重,且有些地點

較為偏遠丘陵地或山區、地點不

固定等原因，雇用以男性較多，

苗圃育苗工作因體力負荷較輕

且工作地點固定、交通較為便

利，雇用以女性為較多，將督促

廠商改善工作環境，保障性別參

與工作。 

評估項目 評估結果 

1-3【請根據 1-1及 1-2的評估結果，找出本計畫之性別議題】 

 性別議題舉例如次：  

a.參與人員 

 政策規劃者或服務提供者之性別比例差距過大時，宜關注職場性

別隔離（例如：某些職業的從業人員以特定性別為大宗、高階職

位多由單一性別擔任）、職場性別友善性不足（例如：缺乏防治性

騷擾措施；未設置哺集乳室；未顧及員工對於家庭照顧之需求，

提供彈性工作安排等措施），及性別參與不足等問題。 

 b.受益情形 

○1 受益者人數之性別比例差距過大，或偏離母體之性別比例，宜

關注不同性別可能未有平等取得社會資源之機會（例如:獲得

政府補助；參加人才培訓活動），或平等參與社會及公共事務

之機會（例如:參加公聽會/說明會）。 

○2 受益者受益程度之性別差距過大時（例如:滿意度、社會保險

給付金額），宜關注弱勢性別之需求與處境（例如:家庭照顧責

任使女性未能連續就業，影響年金領取額度）。 

c.公共空間 

公共空間之規劃與設計，宜關注不同性別、性傾向、性別特質及

性別認同者之空間使用性、安全性及友善性。 

○1 使用性：兼顧不同生理差異所產生的不同需求。 

○2安全性：消除空間死角、相關安全設施。 

○3 友善性：兼顧性別、性傾向或性別認同者之特殊使用需求。 

d.展覽、演出或傳播內容 

藝術展覽或演出作品、文化禮俗儀典與觀念、文物史料、訓練教

材、政令/活動宣導等內容，宜注意是否避免複製性別刻板印象、

有助建立弱勢性別在公共領域之可見性與主體性。 

e.研究類計畫 

l.本計畫辦理外來入侵種移除

及原生樹種生態復育造林及撫

育作業工作之評選、審查、訓練

及觀摩等事項，將依任一性別比

例不低於 1 /3原則辦理。 

2.本計畫移除外來入侵種相關

監測調查委辦案，將請執行監測

調查單位，聘請調查人員，依任

一性別比例不低於 1/3 原則辦

理。 

3.本計畫無搭配其他性別友善

措施。 
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研究類計畫之參與者（例如:研究團隊）性別落差過大時，宜關注

不同性別參與機會、職場性別友善性不足等問題；若以「人」為研

究對象，宜注意研究過程及結論與建議是否納入性別觀點。 

貳、回應性別落差與需求：針對本計畫之性別議題，訂定性別目標、執行策略及編列相關預算。 

評估項目 評估結果 

2-1【請訂定本計畫之性別目標、績效指標、衡量標準及目標值】 

請針對 1-3的評估結果，擬訂本計畫之性別目標，並為衡量性別目

標達成情形，請訂定相應之績效指標、衡量標準及目標值，並納入

計畫書草案之計畫目標章節。性別目標宜具有下列效益： 

a.參與人員 

○1 促進弱勢性別參與本計畫規劃、決策及執行，納入不同性別經

驗與意見。 

○2 加強培育弱勢性別人才，強化其領導與管理知能，以利進入決

策階層。 

○3 營造性別友善職場，縮小職場性別隔離。 

b.受益情形 

  ○1 回應不同性別需求，縮小不同性別滿意度落差。  

   ○2 增進弱勢性別獲得社會資源之機會（例如:獲得政府補助；參

加人才培訓活動）。 

   ○3 增進弱勢性別參與社會及公共事務之機會（例如:參加公聽會/

說明會，表達意見與需求）。 

c.公共空間 

  回應不同性別對公共空間使用性、安全性及友善性之意見與需

求，打造性別友善之公共空間。 

d.展覽、演出或傳播內容 

 ○1 消除傳統文化對不同性別之限制或僵化期待，形塑或推展性別

平等觀念或文化。 

 ○2 提升弱勢性別在公共領域之可見性與主體性（如作品展出或演

出；參加運動競賽）。 

e.研究類計畫 

   ○1 產出具性別觀點之研究報告。 

   ○2 加強培育及延攬環境、能源及科技領域之女性研究人才，提升

女性專業技術研發能力。 

f.強化與本計畫相關的性別統計與性別分析。 

g.其他有助促進性別平等之效益。  

□有訂定性別目標者，請將性別

目標、績效指標、衡量標準及

目標值納入計畫書草案之計

畫目標章節，並於本欄敘明計

畫書草案之頁碼： 

 

■未訂定性別目標者，請說明原

因及確保落實性別平等事項

之機制或方法: 

本計畫執行機關(單位)、委辦

廠商、學術單位或社會團體等

之工作(承辦)人員，將請其依

任一性別比例不低於 1 / 3 原

則辦理。 

評估項目 評估結果 

2-2【請根據 2-1本計畫所訂定之性別目標，訂定執行策略】 

請參考下列原則，設計有效的執行策略及其配套措施： 

a.參與人員 

○1 本計畫研擬、決策及執行各階段之參與成員、組織或機制（如

相關會議、審查委員會、專案辦公室成員或執行團隊）符合

任一性別不少於三分之一原則。 

○2 前項參與成員具備性別平等意識/有參加性別平等相關課程。 

■有訂定執行策略者，請將主要

的執行策略納入計畫書草案

之適當章節，並於本欄敘明計

畫書草案之頁碼： 

□未訂執行策略者，請說明原因

及改善方法： 

本計畫執行機關(單位)、委辦廠

商、學術單位或社會團體等之工
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b.宣導傳播 

○1 針對不同背景的目標對象（如不諳本國語言者；不同年齡、

族群或居住地民眾）採取不同傳播方法傳布訊息（例如：透

過社區公布欄、鄰里活動、網路、報紙、宣傳單、APP、廣播、

電視等多元管道公開訊息，或結合婦女團體、老人福利或身

障等民間團體傳布訊息）。 

○2 宣導傳播內容避免具性別刻板印象或性別歧視意味之語言、

符號或案例。 

○3 與民眾溝通之內容如涉及高深專業知識，將以民眾較易理解

之方式，進行口頭說明或提供書面資料。 

c.促進弱勢性別參與公共事務 

○1 計畫內容若對人民之權益有重大影響，宜與民眾進行充分之

政策溝通，並落實性別參與。 

○2 規劃與民眾溝通之活動時，考量不同背景者之參與需求，採

多元時段辦理多場次，並視需要提供交通接駁、臨時托育等

友善服務。 

○3 辦理出席民眾之性別統計；如有性別落差過大情形，將提出

加強蒐集弱勢性別意見之措施。 

○4 培力弱勢性別，形成組織、取得發言權或領導地位。 

d.培育專業人才 

○1 規劃人才培訓活動時，納入鼓勵或促進弱勢性別參加之措施 

（例如:提供交通接駁、臨時托育等友善服務；優先保障名額；

培訓活動之宣傳設計，強化歡迎或友善弱勢性別參與之訊

息；結合相關機關、民間團體或組織，宣傳培訓活動）。 

○2 辦理參訓者人數及回饋意見之性別統計與性別分析，作為未

來精進培訓活動之參考。 

○3 培訓內涵中融入性別平等教育或宣導，提升相關領域從業人

員之性別敏感度。 

○4 辦理培訓活動之師資性別統計，作為未來師資邀請或師資培

訓之參考。 

e.具性別平等精神之展覽、演出或傳播內容 

○1 規劃展覽、演出或傳播內容時，避免複製性別刻板印象，並

注意創作者、表演者之性別平衡。 

○2 製作歷史文物、傳統藝術之導覽、介紹等影音或文字資料時，

將納入現代性別平等觀點之詮釋內容。 

○3 規劃以性別平等為主題的展覽、演出或傳播內容（例如:女性

的歷史貢獻、對多元性別之瞭解與尊重、移民女性之處境與

貢獻、不同族群之性別文化）。 

 f.建構性別友善之職場環境 

   委託民間辦理業務時，推廣促進性別平等之積極性作法（例如：

評選項目訂有友善家庭、企業托兒、彈性工時與工作安排等性別

友善措施；鼓勵民間廠商拔擢弱勢性別優秀人才擔任管理職），

以營造性別友善職場環境。 

作(承辦)人員,將請其依任一性

別比例不低於 1 /3原則辦理。 
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  g.具性別觀點之研究類計畫 

    ○1 研究團隊成員符合任一性別不少於三分之一原則，並積極培育

及延攬女性科技研究人才；積極鼓勵女性擔任環境、能源與科

技領域研究類計畫之計畫主持人。 

    ○2 以「人」為研究對象之研究，需進行性別分析，研究結論與建

議亦需具性別觀點。 

評估項目 評估結果 

2-3【請根據 2-2本計畫所訂定之執行策略，編列或調整相關經費配

置】 

 各機關於籌編年度概算時，請將本計畫所編列或調整之性別相關

經費納入性別預算編列情形表，以確保性別相關事項有足夠經費

及資源落實執行，以達成性別目標或回應性別差異需求。 

□有編列或調整經費配置者，請

說明預算額度編列或調整情

形： 

■未編列或調整經費配置者，請

說明原因及改善方法： 

未來將根據計畫實施進程，依性

別預算作業原則及注意事項，於

實支年度對政策業務宣導人員

進行性別意識培力，所需經費將

納入計畫預算編列」，以利正確

呈現年度性別預算數額 

【注意】填完前開內容後，請先依「填表說明二之（一）」辦理【第二部分－程序參與】，再續填下列

「參、評估結果」。 

參、評估結果 

請機關填表人依據【第二部分－程序參與】性別平等專家學者之檢視意見，提出綜合說明及參採

情形後通知程序參與者審閱。 

3-1綜合說明 
本計畫辦理強勢外來入侵種移除防治及復育作業，均依據性別平等相關法規

與政策辦理。 

3-2參採情形 

3-2-1 說明採納意見

後之計畫調整（請

標註頁數） 

參採，修正計畫(草案)內容文字，增加多元宣導與民

眾參與部分。(草案第 20頁) 

3-2-2 說明未參採之

理由或替代規劃 
 

3-3通知程序參與之專家學者本計畫之評估結果： 

已於 113年 3 月 11 日將「評估結果」及「修正後之計畫書草案」通知程序參與者審閱。 

 填表人姓名：蔡國書 職稱：技士 電話：(02)2351-5441#232 填表日期：113年 3月 11 日 

 本案已於計畫研擬初期■徵詢性別諮詢員之意見，或□提報各部會性別平等專案小組（會議日期：＿

＿年＿＿月＿＿日） 

 性別諮詢員姓名：白怡娟 服務單位及職稱：國立嘉義大學 身分：符合中長程個案計畫性別影響評

估作業說明第三點第＿＿款（如提報各部會性別平等專案小組者，免填） 

（請提醒性別諮詢員恪遵保密義務，未經部會同意不得逕自對外公開計畫草案）
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  【第二部分－程序參與】：由性別平等專家學者填寫 

 

程序參與之性別平等專家學者應符合下列資格之一： 

■1.現任臺灣國家婦女館網站「性別主流化人才資料庫」公、私部門之專家學者；其中公部門專

家應非本機關及所屬機關之人員（人才資料庫網址:http://www.taiwanwomencenter.org.tw/）。 

□2.現任或曾任行政院性別平等會民間委員。 

□3.現任或曾任各部會性別平等專案小組民間委員。 

（一）基本資料 

1.程序參與期程或時間  113 年 3 月 7 日   至  113 年 3 月 7 日 

2.參與者姓名、職稱、服務單位及其專

長領域 

姓名/職稱:白怡娟助理教授 

服務單位:國立嘉義大學 

專長領域:性別教育、成人教育、婦女教育、高齡教育 

3.參與方式 □計畫研商會議  □性別平等專案小組 ■書面意見 

（二）主要意見（若參與方式為提報各部會性別平等專案小組，可附上會議發言要旨，免填 4 至

10欄位，並請通知程序參與者恪遵保密義務） 

4.性別平等相關法規政策相關性評估

之合宜性 

合宜 

5.性別統計及性別分析之合宜性 合宜 

6.本計畫性別議題之合宜性 合宜 

7.性別目標之合宜性 合宜 

8.執行策略之合宜性 合宜 

9.經費編列或配置之合宜性 合宜 

10.綜合性檢視意見 

本案係為跨部會(機關)共同合作或協力執行外來入侵種移

除及原生樹種生態復育造林及撫育作業，主要目的維護本

土生態環境及生物多樣性，受益對象為全體國民，確實無

涉及性別。 

唯相關工作之執行是為人，仍須留意其中的性別議題，人

員除以專業技能及經歷為選拔考量外，尚須留意人員之性

別比例，避免差距過大造成性別比失衡。 

未來於計畫進行過程中，須提供多元宣導方式，協助弱勢

民眾獲取充分資訊以利參與。 

本案亦自評未來復育造林相關工作會考量性別、工作性質

及地點等因素之影響，整體內容可謂完整。 

（三）參與時機及方式之合宜性 合宜 

本人同意恪遵保密義務，未經部會同意不得逕自對外公開所評估之計畫草案。 

（簽章，簽名或打字皆可）____白怡娟_____ 

http://www.taiwanwomencenter.org.tw/

