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對於貴機關同仁都能獲得良好的安置、照顧

與發展，更是替大家感到高興。容明過去在

省府服務將近十一年，經常有機會到對面糧

政大樓的省府台北辦公室洽公或開會，對此

地環境非常熟悉，來到這裏有一種很親切的

感覺，今天想藉這個難得機會，和大家談談

近年來頗受各界關注的話題，也就是公務人

員退休制度與退休金優惠存款的相關議題。

大家都知道我國公務人員退休制度，原

係以「恩給制」的精神設計，亦即退休給與

全數由政府編列預算支應，自八十四年七月

一日以後，修改公務人員退休法，改為由政

府與公務人員共同撥繳費用的「共同提撥制」

（簡稱退撫新制），惟該制實施以來，仍有若

干問題必須設法解決，否則對公務人員退休

制度長遠的發展，會有不利的影響。由於公

務人員退休制度與全體公務人員權益息息相

關，也受到各位的關注，因此，今天就以

「公務人員退休制度的改革」為題，談談目前

之規劃與實際推動情形。

貳、公務人員退休制度之設計原

則與規範重點

世界各國的公務人員退休制度，由於各

編
者按／依目前經濟情勢秎在全球不景

氣的狀態下能擔任公務人員瘐擁有一

份安定的工作及不算低的待遇瘐吾人實在應

心懷感恩瘐兢兢業業、誠惶誠恐地任事。而

公務人員服務到了一定年限瘐即得以退休瘐

而隨著人口結構的改變瘐公務員退休以後還

有數十年的歲月要過瘐退休金即是維持生活

資源所必要的瘐因此退休制度攸關公務人員

的福祉與權益瘐林務局顏局長有鑒於此瘐特

於九十二年十月十七日邀請考試院銓敘部長

吳容明先生講述「公務人員退休制度的改

革」瘐讓全體同仁都能掌握退休制度的變遷瘐

本刊特全文刊出演講內容。

壹、前言

今天非常榮幸，承蒙顏局長的邀請，得

與各位同仁共聚一堂，探討公務人員退休制

度相關問題，也因此有機會與過去省府的老

同事、老朋友見面，內心感到特別的愉快。

尤其民國八十七年十二月修憲精省後，林務

局能在短短時間內積極進行組織法制化作

業，以及根據精省暫行條例的規定，參照中

央機關職務列等表的規定提高職務列等，使

各層級職務人員，普遍提高一至二個職等，

公務人員退休制度的改革
文■吳容明■銓敘部部長
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有不同的環境、背景，因此，所持的制度理

論與制度設計之內涵，也不盡相同。惟綜合

來說，退休制度應係基於強化人力新陳代

謝、提高行政效率、安定退休人員老年生活

之目的而建立。為達該等目的，我國現行公

務人員退休制度的設計原則與規範重點，大

致可歸納為下列幾項：

一、因應時代需要訂定合理退休條件

退休條件之訂定，應兼顧機關保有優秀

人才，同時提供年邁體衰人員之退離管道，

以促進機關新陳代謝。同時為因應時代變遷

與人才交流的社會發展需要，退休條件應有

更為彈性靈活之設計，以提供公務人員多樣

化之選擇機會。

我國現行公務人員退休法規定，公務人

員任職五年以上年滿六十歲者，或任職滿二

十五年者，以及擔任具有危險及勞力特殊性

質職務酌予減低年齡者，應准其自願退休；

任職五年以上年滿六十五歲者，或心神喪失

或身體殘廢不堪勝任職務者，以及擔任具有

危險及勞力特殊性質職務酌予減低年齡者，

應命令退休；此外，公務人員於年滿三十五

歲或年滿四十五歲時自願離職者，得申請發

還本人及政府撥付之基金費用。以現行公務

人員退休法所規定之退休或離職條件，具有

自願退休、命令退休及特定年齡離職申請發

還撥繳基金費用等三種彈性，尚能符合公務

人員生涯規劃的需求，但是否符合與社會人

才交流需要，則值得進一步研究、探討。

二、按照年資等級核算退休所得

整體而言，公務人員服務年資之長短，

與擔任職務等級之高低，以及在職期間之貢

獻程度幾乎成正比。因此，公務人員退休金

給付之計算基準，應以年資與等級為主，亦

即按照貢獻程度（年資、等級）不同區隔給

付水準，以鼓勵貢獻程度較高的人員。

我國現行公務人員退休法規定，任職五

年以上未滿十五年者，給與一次退休金；任

職十五年以上者，由退休人員自行選擇一次

退休金、月退休金或兼領之退休金，但年齡

未滿五十歲而自願退休或年滿六十五歲而延

長服務者，不得選擇月退休金及兼領之退休

金。一次退休金、月退休金，均以最後在職

同等級人員之本俸加一倍為基數，年資採計

最高三十五年，一次退休金最高給與五十三

個基數；月退休金最高給與百分之七十；兼

領退休金，則按兼領比例分別計算一次退休

金與月退休金。另目前處於新舊退休制度交

替期間，退休金的計算屬舊制年資者按舊制

規定計算，屬新制年資者按新制規定計算。

以上公務人員退休法所規定之退休金內涵，

係以退休人員之服務年資及最後在職等級計

算。換句話說，也就是依退休人員的貢獻程

度計算其退休金，尚能符合退休制度設計之

原則。

三、維護工作士氣訂定合理退休給與

合理的退休所得，能提供退休人員老年

基本生活之保障，並使現職人員無後顧之

憂，進而得以全心工作，提高行政效率。但

退休所得應與現職人員待遇合理區隔，如退

休所得過高，勢將影響現職人員工作士氣，

形成人力反淘汰。

演講廳■■■■



■ 台灣林業 ■ 第二十九卷 第五期 77

我國現行公務人員退休制度，退休金計

算同時依新制、舊制規定分別處理，其中新

制年資之一次退休金最高給與五十三個基

數，月退休金最高給與百分之七十；舊制年

資之一次退休金最高給與六十一個基數，月

退休金最高給與百分之九十。以上兩種情

形，無論係依新制規定或是按舊制規定，退

休人員的退休所得，大致尚能滿足退休人員

老年基本生活之保障，以及區隔現職人員與

退休人員所得之差異，亦符合退休制度設計

之原則。惟因現階段仍處於退休制度之新舊

交替期，每位退休人員均有新舊制年資之退

休金，再加上公保養老給付，及舊制年資之

退休所得可以辦理優惠存款，以致退休人員

與現職人員所得差距縮小，甚至有少數退休

人員所得，高於同等級現職人員之現象。

四、穩固經笈來源促進制度安定

任何一種退休制度，如欲運作良好、推

行久遠，必須要有穩固之經費來源為基礎。

因此，健全的退休制度，應以財務收支平衡

為前提。近幾年來世界各國退休制度，有逐

漸自雇主恩給之財源籌措方式，轉為自助互

助共同分擔籌措財源之趨勢。

我國現行公務人員退休法規定，公務人

員之退休金，應由政府與公務人員共同撥繳

費用，建立退休撫卹基金支付；而所謂共同

撥繳費用，係按公務人員本俸加一倍的百分

之八至百分之十二為費率，其中政府撥付百

分之六十五，公務人員繳付百分之三十五。

從以上規定可知，我國公務人員退休制度，

業已隨國際趨勢，由過去之恩給制走向共同

提撥制，這種改變對於穩固公務人員退休經

費來源，促進制度之健全安定，具有積極正

面之意義。

參、公務人員退休制度面臨之問題

公務人員退撫新制實施，確實有助於改

善恩給制時期之各項缺失，未來為持續穩定

公務人員退休經費來源，自應以繼續推行退

撫新制為目標。然而退撫新制實施初期，因

改變退撫經費之籌措方式，為免制度變動幅

度過大，爰儘量採行溫和漸進之小幅改革原

則，以利制度之安定性，因此在退休條件、

退休金給付方式等其他規定方面，仍以恩給

制時期之架構為主，並未大幅修正，以致於

退撫新制實施後，存有若干規定無法因應多

變之經濟情勢與社會環境，使現行公務人員

退休制度，仍然面臨以下幾項問題，亟待檢

討修正：

一、退撫基金撥繳笈率偏低不符自給自足

原則

（圖／高遠文化）
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退撫新制推行之初，軍公教三類人員均

採行法定最低八％費率撥繳，期俟逐步建立

撥繳退撫基金之觀念後，再依退休撫卹基金

管理條例之相關規定辦理精算並調整提撥

率。上開方式，係為溫和漸進改革退休制

度，及減少制度轉換時之阻力，應屬務實可

行，然而在制度建立、觀念形成之後，並未

適時調整提撥率，以反映正常成本。依退撫

基金管理委員會於八十九年六月委託精算公

司完成第一次精算報告顯示，在退撫基金投

資報酬率假設為七％，提撥率為八％之水準

下，軍公教三類參加基金人員之退撫基金正

常成本費率分別為二十一．九％、十五．五

％及十七．九％，與精算當時實際採行八％

之提撥率確有相當差距；且按上開假設精算

結果顯示，軍公教各身分別之退撫基金，將

分別於九十四年、九十九年及九十八年首次

出現年度收支不足現象，並於一０二年、一

一五年及一一０年累計收支出現虧損。

由於退撫基金提撥率之調整機制尚未法

制化，以及參加退撫基金人員，對於提撥率

應逐步調整反映正常成本之做法，尚未能普

遍支持，且部分人員還有「調整退撫基金提

撥率係為彌補基金運作虧損」之誤解。因

此，依據第一次精算結果進行提撥率調整

時，軍公教人員之退撫基金提撥率雖自九十

一年一月一日起均調整為八．八％，但仍與

正常成本費率差距甚大，不符自給自足之設

計原則。

二、現階段各級政府轡撫支出仍持續增加

公務人員退撫新制實施目標之一，即在

藉由退撫基金之建立，減輕政府財政負擔。

根據經驗資料顯示，新制實施後截至九十二

年六月止之八年間，由基金管理委員會所支

出之公務人員退撫經費計新臺幣一二五億三

千餘萬元。換言之，若八十四年七月一日並

未實施退撫新制而繼續實施恩給制，則上述

經費在扣除公務人員撥繳退撫基金之成本

後，仍須由各級政府編列預算支付。

然而就退撫新制施行後實際情況觀之，

各級政府雖得減少編列新制年資之退撫經費

預算，但仍須負擔舊制時期已退休人員持續

支領之月退休金及優惠存款差額利息，以及

新制施行後退休人員之舊制年資應核給之退

休金與優惠存款差額利息。又近二年適逢全

球性經濟蕭條，面臨微利時代，金融機構存

款利率偏低，各級政府負擔舊制年資優存差

額利息因而增加，另外又須按月繳納現職人

員之退撫基金，致產生每年實際編列之退撫

經費預算並未減少，反有增加之情形。

三、月轡休金給付年齡偏低悖離轡休養老

本意

經參考世界其他先進國家退休制度，各

國對於公務人員職業退休年金部分，多以服

務年資與年齡搭配設計，如服務年資較長

（例如三十年以上），則領取退休金年齡約訂

為五十五歲至五十七歲（例如美國及加拿

大）；如服務年資較短，則領取年齡多在六

十歲以上（例如英國及法國）。我國自八十二

年正式成為高齡化社會國家（依據聯合國之

定義，高齡化社會國家指老年人口占總人口

達七％以上），其後六十五歲以上人口比例繼

演講廳■■■■
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續成長，至八十九年達到八．六％，九十年

又提升為八．八％。我國現行公務人員退休

法規定，公務人員任職滿二十五年自願退休

者，以年滿五十歲為支領月退休金之年齡條

件，與上述各國規定相比，確屬偏低，顯然

無法因應人口結構逐漸趨於高齡化之社會發

展趨勢，而偏離退休制度養老之設計本意。

四、退休條件及給付方式彈性不足

由世界各先進國家之公務人員退休制度

觀之，各國對於退休條件及退休金給付方

式，均有不同設計與組合。例如對於不適任

工作而自願提前離退者，或因部門改組而非

自願性辦理退休者，均有較為彈性之退離規

定，同時亦配合將退休條件與退休金給付方

式分離規定，不但提供公務人員選擇不同退

休金給付方式之機會，亦可兼顧退休條件之

彈性與給付方式之合理性，不至因退休條件

之多樣化而造成給付過於寬鬆之缺失。

我國公務人員退休制度在實施退撫新制

前，係由政府全額編列預算支付退撫經費，

制度之設計理念較為著重於功績之報償，因

此退休條件之訂定，亦以永業化之文官政策

為主要考量，彈性較為不足。例如現行公務

人員自願退休條件，僅規定「任職五年以上

且年滿六十歲」或「任職滿二十五年」及因

擔任具有危險及勞力等特殊性質職務而酌予

調降年齡者三種，然而對於久任一職無心續

任之人員，或因機關裁撤、組織變更之人

員，若未達自願退休條件者，則仍無從辦理

退休，是以確有增加彈性之必要。又配合時

代需要，著力於退休條件之放寬外，亦應同

時重視給付條件應與退休條件分離規定，以

合理延後給付年齡，俾確實照顧老年殘弱人

員生活，並兼顧在職人員與退撫基金負擔。

因此，除退休條件之放寬以外，退休金給付

方式之多樣化，以及與退休條件之分離規

定，均為我國公務人員退休制度改革之重要

方向。

五、現階段退休人員所得有偏高現象

退休所得之合理性，一般係以退休所得

替代率為衡量指標，亦即退休人員在退休後

所領之退休金佔退休前薪資所得之比率。茲

因退休所得替代率係依各國國情、財力等不

同狀況而有所差異，並無統一之標準，但以

歐美先進國家為例，其公務人員退休所得替

代率至多達八十％左右。例如美國1978年起

適用之聯邦公務員退休制度，第一層次之社

會安全給付平均所得替代率，加上第二層次

之聯邦公務員退休制度之退休所得替代率，

再加上第三層次節約儲蓄制度之所得替代

率，總數約可達八十％左右。另如英國公務

人員在2002年十月施行之傳統型退休金計

劃，其退休年金所得替代率為三十七．五％

（任職年資三十年）至五十六．二五％（任職

年資四十五年），此外尚得領取一次退休金，

惟兩者合計亦不超過八十％；又依其新制之

優質計劃領取退休年金者，其退休所得替代

率為五十％（任職年資三十年）至七十五％

（任職年資四十五年）。至於德國公務員退休

金給付比例最高為七十五％。

依據我國退撫新制施行後之規定，月退

休金每年給與二％，最高採計三十五年，給
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與七十％，加以我國目前尚未施行國民年金

制度，因此其所得替代率設計之比例與前述

各國公務人員退休所得替代率相較，應屬合

理。然而由於退撫新制實施初期，公務人員

兼具新、舊制年資，其舊制年資領取之公保

養老給付仍得辦理優惠存款，而新制年資又

按新制規定內涵支給，以現階段退休人員之

退休所得替代率確有呈現偏高現象。

肆、公務人員退休制度之改革構

想與落實情形

有鑑於公務人員退休制度現階段確實面

臨若干問題，為避免問題日益擴大，允宜及

早研議規劃改革方向，藉由適時進行階段性

調整，維繫制度之合理健全。若無法防患未

然，日後可能必須以更強烈之手段進行改

革。銓敘部經就公務人員退休制度所面臨之

問題詳慎檢討後，規劃各項階段性改革方

案，並於本（九十二）年三月五日邀請相關

機關共同研商後，依據會議共識積極進行各

項改革措施。有關公務人員退休制度改革方

案之辦理情形如下：

一、分三年調整現行退撫基金提撥率

退撫新制實施初期未能足額提撥退撫基

金，係基於漸進改革之考量，而在基金運作

已逐漸成熟時，自應按照精算結果逐步調整

提撥率，否則即係將足額提撥之責任，轉嫁

由資淺人員或未來新進人員承擔。亦即年資

較淺或未來新進人員，除須繳納本身之退撫

基金費用外，尚須承擔過去退撫基金長期不

足額提撥所產生之收支不平衡風險，形成代

際間之不公平現象；同時亦造成退撫基金入

不敷出之不良體質，不但可能無法保障未來

退休人員之權益，甚至可能損及已退休人員

繼續支領退休金之權益。依據前述基金管理

委員會八十九年六月委託完成第一次精算結

果顯示，軍公教人員退撫基金在投資報酬率

七％之水準下，正常成本費率分別為二十

一．九％、十五．五％及十七．九％，與現

行提撥率八．八％仍有相當之差距，且現行

法定費率上限十二％，亦無法符合提撥率調

整之需求。

為健全退撫基金財務，減少現行提撥率

與正常成本費率間之差距，銓敘部依據會商

有關機關共識，擬訂退撫基金提撥率調整方

案，自九十三年一月一日起軍公教人員退撫

基金提撥率自現行八．八％分三年調整至十

二％（第一年調整至九．八％，第二年調整

至十．八％，第三年調整至十二％）。其中有

關公務人員提撥率調整部分，業經陳報考試

院同意後，於本年七月二十五日通函中央暨

地方各主管機關配合辦理在案；至於軍、教

（圖／高遠文化）
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人員之提撥率調整部分，則亦經國防部及教

育部等主管機關分別陳報行政院核定後，同

步施行。

二、研修公務人員退休法部分條文再修正

草案函送立法院審議瞉以增進退休條件之

彈性、降低退休所得替代率瞉以促進退休

制度之合理健全

為配合政府改造政策、提供公務人員多

樣化退休選擇機會，並配合行政程序法之施

行，銓敘部前經研擬完成公務人員退休法修

正草案，納入彈性退休制度，在現行自願退

休條件之外，增列「任職滿二十年以上」、

「任職滿十年以上，年滿六十歲」以及「任本

職務最高職等年功俸最高級滿三年」等三款

條件，經陳報考試院審議通過後於九十一年

八月二十六日函送立法院審議，迄未進行審

查程序。嗣因立法院於審議九十二年度中央

政府總預算時，曾對本部主管收支部分作成

決議，責由銓敘部檢討優存制度後向相關委

員會提出報告，並應研修公務人員退休法相

關規定，訂定退撫基金提撥率應以收支平衡

原則訂定，並對退休再任政府捐助成立之財

團法人職務者訂定停止領受月退休金之規

定。由於上述決議內容與銓敘部研議之公務

人員退休制度各項改革方案具有密切相關，

銓敘部爰納入前述研商會議中一併討論，並

依據會議結論研擬公務人員退休法部分條文

再修正草案，經陳報考試院本年九月四日第

十屆第五十次會議審議通過後，於同年月十

八日函送立法院併同九十一年八月二十六日

原送草案併案審議。本次再修正草案共計十

三條條文，修正重點包括：

（一）提高退撫基金法定費率上限：

參照退撫基金精算結果，將公務人員退

撫基金提撥率之法定費率上限自十二％調整

提高至十五％，以符正常成本費率之調整需

要。

（二）調整退休金計算及給付基礎，以降

低退休所得替代率

公務人員退休金基數內涵，自本草案預

訂施行日期（九十三年一月一日）滿三年後

之次年一月一日（九十六年一月一日）起之

退休人員，將現行以退休生效日在職同等級

人之本俸加一倍為退休金基數之計算方式，

改以公務人員最後在職三年之俸（薪、等）

級平均俸額加一倍計算，以適度減輕退休所

得替代率偏高狀況。

依照現行規定，公務人員退撫新制實施

前未滿一年之畸零年資係併入新制計算退休

金。為使制度更為公平合理，爰修正相關規

定，自本草案預訂施行日期一年後（九十四

年一月一日），公務人員具有退撫新制實施前

未滿一年之畸零年資，均改按舊制標準計給

退休金。

依照現行規定，公務人員任職年資未滿

半年者以半年計給退休金，滿半年以上者以

一年標準計給退休金。本次再修正草案將上

述規定修正為畸零年資按月計給退休金，以

促進退休給付之合理性。

（三）

刪除現行法有關公務人員任職滿二十五

年且年滿五十五歲自願退休得加發五個基數
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退休金之規定，但另訂有過渡時期之保障規

定，亦即對於本草案施行前已經符合現行加

發條件之人員，於年滿五十五歲起至五十六

歲前自願退休生效，仍得按照原規定加發五

個基數退休金。

（四）增修公務人員退休再任相關規定

增訂公務人員退休後擔任政府捐助經費

達法院設立登記財產總額百分之五十以上之

財團法人職務者，應停止領受月退休金，至

原因消滅時恢復。

刪除現行退休再任有給公職，每月工作

報酬未達委任第一職等本俸最高俸額及專業

加給合計數額標準，即毋須停止月退休金之

規定，亦即退休人員再任由政府編列預算支

給俸（薪）給、待遇或公費之專任公職，不

論每月所支工作報酬為何，均一律停止領受

月退休金，以合理減少退休再任支領雙薪情

形。

三、繼續研究公務人員支領月退休金年齡

延後及實施展期年金制度等改革方案

有鑒於退休條件不斷因應時代與環境之

需要，逐漸增加彈性之同時，退休金之給付

方式亦有配合調整之需要，因此銓敘部乃參

採世界其他先進國家退休條件與給付條件分

離規定之原則，在放寬退休條件之同時，另

研究對於退休金之給付訂定不同條件，例如

已經符合退休條件辦理退休之公務人員，仍

應屆滿最低給付年齡時再開始領取退休金，

或得在最低給付年齡之前選擇提前領取退休

金，但應按固定比例減額發給，亦即展期年

金與減額年金之設計，以增加公務人按照個

人需求，選擇不同退休金給付方式之彈性。

另針對支領月退休金年齡偏低之情形，亦研

議合理延後之可行性，以符人口老化之社會

發展變化，切合退休制度照顧老年殘弱人員

之本意。

有關銓敘部規劃對現職公務人員延後月

退休金支領年齡並實施展期年金制度方案，

曾於九十一年十一月至十二月間邀請相關機

關及學者專家進行討論，並於同年十二月中

下旬分區舉辦五場次之訪談會，聽取在職公

務人員之意見，同時在前述三月五日之研商

會議中，亦提出討論並獲致與會機關代表之

認同。然而由於該項方案對於現行公務人員

退休制度之影響範圍較廣，且尚須經過初步

財務精算，始能評估改革方案對於政府及退

撫基金之財務影響，因此本次並未納入公務

人員退休法部分條文再修正草案中。但為期

廣徵各界意見，銓敘部曾於本年八月二十七

日與臺灣日報共同舉辦「如何健全公務人員

退休制度」座談會，邀請專家學者就實施展

期年金制度之規劃方向提供意見，亦獲得與

會學者之認同。是以，未來銓敘部將會參照

各界意見，繼續積極研議並廣為溝通、宣

導，俟規劃具體可行方案並普獲社會各界及

公務人員認同時，適時推動。

四、專案檢討退休金優惠存款制度

退休金優惠存款制度係基於早年公務人

員待遇微薄，連帶影響退休實質所得偏低，

立法院法制委員會於四十八年審查公務人員

退休法修正草案時作成決議，要求銓敘部邀

請有關機關會商退休金之給與標準，以彌補

演講廳■■■■
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退休金偏低情形。經銓敘部邀請相關機關會

商後決定，以退休人員所支領之一次退休待

遇，准照軍職人員優利存款辦法辦理優惠儲

蓄之方式，增加退休人員所得。由此觀之，

該項制度確實有其存在之歷史背與階段性之

需要。

公務人員退撫新制自八十四年七月一日

實施之後，由於退休人員實質所得業已提

升，因此公務人員新制實施後年資之退休

金，規定不得再辦理優惠存款，也預期如無

其他特別因素，該項優惠存款制度，嗣後應

可隨時間逐步獲得解決。惟近年來各銀行之

一般存款利率快速下降，且多已降至二％以

下，相較於退休金優惠存款仍維持十八％之

利率，就顯得特別突出，因此常引發各界之

質疑與關注。銓敘部爰遵照考試院決議進行

通盤研議檢討，五次邀請學者專家及有關機

關開會研商，審慎研析後獲致結論，因該項

制度在退撫新制後，已陸續採行斷源性措

施，建議仍維持現行年息十八％之規定，但

應配合研議具體退休制度改革措施。此外，

依九十二年中央政府總預算案之主決議：

「整體軍公教人員退休金優惠存款制度，請銓

敘部於三個月內儘速檢討，並向立法院相關

委員會報告」，業經銓敘部列席立法院本年六

月二日第五屆第三會期法制、預算及決算兩

委員會第一次聯席會議，提出「檢討整體軍

公教人員退休金優惠利息制度」之報告，亦

明確表示，優惠存款制度之過渡存在，有其

特殊背景及原因，基於整體制度考量，並維

護政府誠信，目前仍宜維持不變。

伍、結論

公務人員退休制度為人事制度重要的一

環，其建置與設計，不但要貫徹整體人事政

策，且攸關全體公務人員權益與生活保障，

更與國家整體財政密切相關，影響極其深

遠。我國公務人員退休制度隨社會保險理論

之興起，加入自助互助之精神，改由公務人

員與政府共同提撥費用建立基金支付，與世

界各先進國家之改革趨勢應屬一致。惟退撫

新制實施時，為減少阻力，並未採行大幅更

張之改革方式，因此在新制實施後，仍有持

續檢討改進之必要。加以時代變遷，面對多

變之國際政經情勢，人事政策必須有更具彈

性、更靈活之設計規劃，始能順應時代潮流

與變革，提升國家競爭力。銓敘部為因應時

代需要，將繼續努力規劃，在退撫新制之基

礎上，就目前所面臨之問題逐步進行因應改

革，以建立更為健全合理之退休制度，保障

公務人員長遠退休權益。

（圖／高遠文化）


