
位於國境之南的屏東縣牡丹鄉僅有5,000人

口，是2019年行政院宣示啟動地方創生元

年，國家發展委員會優先推動地方創生政策的

134個鄉鎮之一。而牡丹鄉公所依循先人與自

然共生的智慧，提出「里山林下經濟在原鄉」

的地方創生計畫，在國家發展委員會、行政

院農委會林務局及屏東縣政府等單位的協助下，不僅名列全國首波通過核定的地方創生計畫，也是

國內首例以全鄉發展「林下經濟」為政策的鄉鎮，其背後齊聚來自產、官、學、研、青的五種力量

參與，「五力全開」，成為地方創生推動值得參考的模式。

林下經濟厚植森林永續經營林下經濟厚植森林永續經營

林下經濟作為地方創生策略，強調在不破壞森林環境前提下，正式受理林下「段木香菇及木

耳」、「臺灣金線連」與「森林蜂產品」等森林副產物經營申請，並藉由專業輔導團隊的陪伴，導

入林業永續多元輔導方案、友善環境耕作及有機認驗證作業等配套措施，提振山村綠色經濟，也厚

植臺灣森林永續經營的能力。

發展林冠下森林副產物的複合經營模式，其內涵在於分享森林生態系的多元服務價值，以不破壞

森林、永續經營及里山精神為核心指標。經盤點不破壞林木自然生長及森林植被的條件下，經營森

林副產物仍具有經濟收益者，才可以列為林下經濟技術規範項目。

牡丹鄉更進一步擴及運用原住民族傳統知識，並結合生態

旅遊等三級產業的面向。在顧及林木生長

及生產森林副產物的情形下，於林冠

下開展複合式產業經

專欄
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文∕汪文豪  圖∕屏東科技大學社區林業研究室

屏東牡丹

地方創森
產官學研青五力全開！產官學研青五力全開！
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營，甚至發展旅遊、環境教育、森林療癒，以充分發揮森林環境永續經

營與社會經濟的綜合效益。

 牡丹段木香菇面對挑戰 牡丹段木香菇面對挑戰

根據農試所退休研究員宋細福的資料，國內段木香菇主要栽培地在

新竹縣尖石鄉與關西鎮，南投縣埔里鎮、仁愛鄉、信義鄉，桃園縣復興

鄉，苗栗縣南庄鄉，臺東縣大武鄉，屏東縣牡丹鄉，宜蘭縣南澳鄉與大

同鄉等地。

農試所的資料顯示，臺灣地區於1909年即首次記錄利用段木栽培香

菇之情形，1980年代初期為臺灣段木香菇栽培最高峰，每年栽培數量近

25萬公噸段木，1986年受原木限制砍伐及太空包栽培技術提升，使段木

香菇栽培數量驟降，至1990年代臺灣段木香菇之業者幾乎消失，只有到

2013年後段木香菇之生產略有回升。

單看牡丹鄉栽培段木香菇，即已有逾一甲子的歷史，以印度栲為主的

段木樹種，栽培出來的香菇香氣濃郁、風味獨特，也是依循著長輩傳承

利用森林環境的傳統生計方式，深具地方文化特色，令鄉民相當自豪。

然而逐年面臨段木源不足、菌種弱化等問題，原維持三年產能的菌種，

現在只有一年生產力，不只段木利用效率不彰，同時造成菇農的成本損

失。

  五力合作，解決香菇菌種弱化問題五力合作，解決香菇菌種弱化問題

為解決這問題，屏科大團隊、農試所與牡丹鄉高士部落合作，成立

全國第一座社區型菌種中心，有來自農試所專業的協助，屏科大將專業

師資導入社區，持續諮詢輔導與評估、進行牡丹鄉香菇菌種的採集與保

種，以及菌種擴培（香菇子實體採集→培養基製作→菌種分離培養→麥

粒瓶培養→木屑瓶走菌培養）。而高士社區進行菌種中心的空間整備、

木屑瓶植菌至段木，及香菇栽培與管理。

① 記者會上林務局局長和
牡丹鄉鄉長談話交流

② 屏科大吳羽婷老師與牡
丹鄉農友合照

③ 屏科大陳美惠教授記者
會上介紹成果
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① 高士部落青年返鄉投入
香菇產業

② 專家至部落觀察林下養
蜂狀況

③ 中興大學陳志峰教授與
部落雞農分享養殖方法

①
／
②
／
③

這項計畫從學校與社區分工開始，逐步培力與技轉，直至社區完全承

接，能夠獨力運作，並使部落青年習得這門技術，扎根部落發展適地菌

種並且地產地消，降低成本，亦落實在地人才養成，返鄉青年李智揚、

王嘉柔已經習得菌種培育技能，並應用在部落段木香菇栽培工作上。 

牡丹鄉公所潘壯志鄉長表示，過去牡丹族人的祖先就是「靠山吃山，

靠海吃海」與自然共生，雖然族人不懂「里山倡議」、「林下經濟」與

「混農林業」這些專有名詞，但是很幸運的委託屏科大社區林業陳美惠

教授專業團隊，他們將段木香菇、森林養蜂與養雞優秀的專家進到牡丹

鄉，讓牡丹鄉民有機會得到專業人員的技術輔導，逐步建立牡丹鄉林下

經濟品牌，集結小農力量與生態旅遊，創造更多機會。

  落地扎根，擦亮更多社區寶石  落地扎根，擦亮更多社區寶石  

計畫主持人、屏科大森林系陳美惠教授對於牡丹鄉的地方創生計畫有

諸多期待，因牡丹鄉6村中，就有5個社區已投入生態旅遊，具備良好的

生態旅遊基礎，且有絕佳的地方創生前瞻性等諸多優勢，現又得到主管

機關的認可取得支援，相信未來在各地社區，可依該模組進行更多林下

經濟知識相關的地方創生，目標「落地」扎根，創造更多的社區寶石，

閃亮整個臺灣。

目前國內許多部落與政府之間的互信不足，又缺乏協助公部門和部

落之間溝通協調的中介團體，使協同經營的合作關係難以啟動。許多大

學研究團隊或NGOs雖有意陪伴、輔導部落，卻常因為計畫及經費的時

效有限，計畫結束便退場，無法在部落延續成果及建立長期的信任。因

此，牡丹鄉結合產、官、學、研、青的五種力量推動地方創生，也可說

為國內推動里山倡議與協同經營的整合模式，找到參考方向。
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