
2006年起，林務局為因應國內外保育趨勢及民眾關懷自然

環境的需求，除持續進行國家森林遊樂區、生態旅遊、國家自

然步道系統等重大森林育樂工作外，並展開「環境教育整體規

劃與策略發展計畫」，於2007年起分三個階段於各林區管理

處設置8個自然教育中心，導入專業人力，系統性發展課程方

案，結合正規、非正規、非正式學習，提供戶外教學、主題活

動、專業研習、特別企劃、環境解說等五大類服務項目，成為

臺灣最完整的森林環境學習網絡引領大眾走入森林，提供第一

手的接觸經驗，提昇全民對森林的情感、認知、價值與行動，

以實現林務局的組織願景與核心價值。

2011年起，林務局自然教育中心在邁入穩健成長之際，導

入企業永續經營之策略規劃模式，以「師法自然、快樂學習」

為宗旨，依此擬訂10年（2012—2021年）三大願景（讓更多

人瞭解林業、確保高品質的服務、被認定為戶外環境教育的領

航者）、九大目標（每一願景向下設定三項目標），作為林務

局及各中心逐年擬訂行動方案之基準，在保有各中心特色的前

提下，朝共同之方向邁進。

2017年歡慶林務局自然教育中心10週年之際，林務局對應

聯合國永續發展目標（SDGs），以及森林生態系服務價值會

議全民共享的核心精神，宣示以「永續林業、生態臺灣」為組

織願景，訂定「永續林業．推動山村綠色經濟」及「生態臺

灣·建構國土生態綠網」為施政方針，自然教育中心也依此檢

視其服務內容與課程架構，取徑環境教育策略，將林務局之政

策理念融入於課程活動中。

為展開下一個10年階段（2022—2031年）的願景與目標設

定，林務局委託斯創教育工作群自2019年起邀請內外部專家

學者以及自然教育中心權益關係人，透過5個場次的共識會
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議、10個場次的工作會議、無數的資料盤

點與研析，與8個自然教育中心共同產出了

2022—2031年的宗旨、願景與目標，為自

然教育中心的發展開啟新局。

林務局自然教育中心多年的發展成果於

國內外皆有目共睹，在2019—2020年多次

的會議與討論中，專家學者也建議應創造

更大局面的影響力，因此，2022—2031年

的宗旨在「師法自然、快樂學習」之外，

新增了「共創永續」，三個願景分別從林

務局的層級，擴及到影響臺灣的整體環境

觀的層次，最終更希望能在國際間扮演引

導的角色。	

2022 年，新的 10 年於焉展開，林務局森

林育樂組透過業務整合、策略規劃、專業成

長，落實目標管理中 PDCA 循環，透過規劃

（Plan ）、執行（Do ）、查核（Check ）、

行動（Act ）四階段的不斷循環滾動，無論

是針對 2022 — 2031 年願景目標的策略規

劃，或者其他待解決問題的業務整合，加

上專業成長的培力工作，都以 PDCA 的目

標管理流程自我精進，也透過這個流程創

造連帶效益，從改善內部溝通流程、提升

行政作業效能開始，在各種研商討論的過

程中，強化內部凝聚力與行動力，重整林

務局自然教育中心自許的學習型組織，並

且從中累積專業，讓從創設至今的經驗與

成果得以傳承。

這 一 年 之 中 ， 林 務 局 也 投 入 了 相 當 心

力為自然教育中心規劃專業知能的導入，

四次的業務整合會議中，邀請局長林華慶

分享「全球永續發展目標與臺灣新林業展

望」、嘉義林區管理處長張岱分享嘉義處

取得全區國有林FSC驗證的心路歷程、造林

生產組林產科長王芳分享竹東林業產創育

成基地的設置初衷與進展、羅東林區管理
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處育樂課長吳思儀導覽羅東林業文化園區以

文創展業林業歷史的新思維，同時安排中心

夥伴前往永在林業認識FSC驗證林場與加工廠

的運作實務，以及拜訪永泰林業及正昌製材

體驗從林到木、從木至材的生產流程，另外

也集合8個中心教學人員齊聚一堂，進行3天

的森林環境教育教學實作與研討，並於線上

展開國際環境教育與戶外學習組織線上交流

論壇，即使在COVID-19疫情的影響下，自然

教育中心與國際的互動仍不間斷。

為 了 扣 環 林 務 局 的 政 策 目 標 及 組 織 願

景，串接林務局各部門在政策推動過程中

的成果，同時也呼應聯合國永續發展目標

（SGDs）以及2050淨零排放的國家政策與國

際趨勢，自然教育中心也提出了2022年的課

程方案共同發展主題該主題「氣候變遷下的

永續森林經營」，優化目前多樣的課程活動

方案，以更多元的服務型態，觸及更多類型

的服務對象，以分享森林生態系服務價值的

惠益。目前各中心與之相關的課程活動已集

結公告於「台灣山林悠遊網」之「森林與氣

候」主題頁面中。

接續在2023年7月預備推出的共同發展主題

為「野生物方程式」。考量自然教育中心所

在場域為大眾休閒遊憩、寓教於樂的首選，

該範圍內人類活動與野生物生存產生的衝突

時有耳聞，期待透過自然教育中心的教學引

導與公眾溝通，讓人與野生物有親身接觸的

機會，並消弭對特定類群生物的偏見或噁心

感，設身處地反思人與野生物的關係。目前

各中心正將原自然觀察與體驗之課程進行盤

點，擇定合適的方案進行優化，使之更能達

成態度、技能、行動改變的教學目標，期待

透過可預約的課程活動，或者為現場遊客設

計的體驗單元，來降低人與野生物之間的衝

突，化解「人與野生物的愛恨情仇」。

邁入2022—2031年新願景目標階段之初，

林務局長林華慶即以「全民都是森林的權益

關係人，沒有人是局外人」、「人好，森林

才會好」與自然教育中心成員共勉。林務局

8個自然教育中心的共同發展主題規劃是在

過去長年積累的基礎與脈絡下，在教育上回

應國際永續發展趨勢、氣候變遷議題、以及

林業與自然保育路徑，無非是期待透過集體

力量的加成，在當前備受關注的環境議題上

共創社會公眾溝通的綜效，讓「人」在環境

教育教師的專業引導下，實質促成大眾參與

「森林」的環境行動，為自然教育中心創造

更高度的社會影響力。
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